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Relaciones entre

unidades y organizs. Competenciales

En base a la antigledad y la
Movilidad vertical formacion generalista. A menudo va
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Facil y relativamente rapida: el

Movilidad horizontal . L .
procedimiento es genérico.




Congreso 1985-2025. «4
de Bases de Régimen Local y del

= control externo local en Galicia»
GObel’nar SIStemaS Consello de Contas '

de Galicia

Gobernanza Estatica
Vertical
Hoy

Organizacion Jerarquia, dentro/fuera
Unidad
Profesionales

Talento Conocimiento
Formacioén
Ambito formal

Procesos Expediente
Procedimiento
Cerrado

Calidad en la Competencial
gestion Procedimiento
Presupuesto
Calidad Norma
democratica Ejecucion

Resultado




Congreso 1985-2025. «
de Bases de Régimen Local y del

Cambios en el entorno S — .
de Galicia

Medible Complejidad

Control Incertidumbre

Resultados




Resultados

Resultados ( outputs )

Cambios materiales
Corto plazo

Bajo nuestro control
Incidencia directa
Medibles

Cambios

» Variacion de factores
 De tendencia

« Normativos (legales)

p.€j.
Cursos de ofimatica
Becas comedor

Congreso 1985-2025. «40 anos .

de Bases de Régimen Local y del
control externo local en Galicia»

Consello de Contas
de Galicia




Congreso 1985-2025. «40 afos
de Bases de Régimen Local y del
control externo local en Galicia»

Resultados, efectos, impactos Consello T
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Resultados ( outputs) | Efectos ( outcomes) Impactos ( impactos )

Cambios materiales Cambios intermedios Cambios estructurales
Corto plazo Medio/corto plazo Largo plazo
Bajo nuestro control Fuera de nuestro control Fuera de nuestro control
Incidencia directa Incidencia directa Incidencia indirecta
Medibles Medibles No medibles
Cambios Cambios en Cambios en
« Variacion de factores « Capacidades » La vision del mundo
« De tendencia « Aptitudes « Comportamientos
* Normativos (legales) * Potencialidades » Significados

» Posibilidades  Normas sociales

* Relaciones de poder
p.€j.
Cursos de ofimatica Superar los cursos Mejorar la empleabilidad

Becas comedor Subir rendimiento escolar Reducir la pobreza
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Relaciones entre

unidades y organizs. Competenciales
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Facil y relativamente rapida: el
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Orientacion a procedimientos u orient. a' impact

Modelo: funcién publica Modelo: servicio y politica publica

Objeto

El procedimiento administrativo
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de Bases de Régimen Local y del
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Servicio y politica publica, impacto

Papel del trabajador Aplicar el procedimiento

Disenar e implantar un servicio o
politica publica

Basada en el conocimiento de la
norma

Basada en las competencias y
habilidades del trabajador para el
desempenio de las funciones que
tendra que desarrollar

Actualizar los conocimientos del
trabajador cuando cambia el
procedimiento

Fomentar el desarrollo del trabajador
para que adquiera nuevas
competencias y habilidades para
mejorar su desempeno

1+D+i Sobre todo externalizada

Equipo propio, comunidades de
practica y aprendizaje

Organizacion Jerarquica

Por proyectos

Funcionamiento I6gico J=24el=le[[=1g](:!

Interoperabilidad y ciencia de datos

Relaciones entre

unidades y organizs. Competenciales

De colaboracion y
complementariedad

En base a la antiguedad y la

Movilidad vertical formacion generalista. A menudo va

acompafnada de movilidad horizontal.

En base a su capacidad. Requiere
adquirir competencias especificas.
Generalmente se progresa en el
mismo ambito funcional.

Facil y relativamente rapida: el

Movilidad horizontal . L
procedimiento es genérico.

Dificil y lenta: requiere adquirir
competencias especificas )
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Gobernanza Estatica Dinamica

Vertical Horizontal
Hoy Manana
Organizacién Jerarquia, dentro/fuera Red, conectado/desconectado
Unidad Instancia
Profesionales Ciudadanos

Talento Conocimiento Planificacion, competencia
Formacion Desarrollo
Ambito formal Ambito informal, on time
Procesos Expediente Dato
Procedimiento Interoperabilidad
Cerrado Abierto

Calidad en la Competencial Concurrencia
gestion Procedimiento Objetivos
Presupuesto Proyectos
Calidad Norma Mision
democratica Ejecucion Plataforma

Resultado Impacto
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Articulacion de
demanda de

Gobierno innovacion

abierto Administraciones

Articulacion del
conocimiento en el
territorio

Innovacion
territorial:
codiseno y cocreacion
de nuevas soluciones
para los retos de la

sociedad

Sociedad

Nuevos modelos
de innovacion

Empresas Modernizacion del

tejido productivo

Actividades
emergentes

Fernandez Sirera, T. (2018)
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Mission Reduction of 90% of plastics entering the marine environment

i o and collection of more than half of plastics present in our oceans,
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R&l Projects

Autonomous
ocean stations
to remove
plastic
pollution

Re-usable and Plastic and
biodegradable micro plastic

plastic digestion
substitutes mechanism

Re-use of
packing items

through waste separation
personalised system for

domestic and

collection :
marine waste

services
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Estrategias para una s —
Gobernanza Robusta

de Galicia

 Redundancia, margen y amortiguacion: “Ten siempre algo guardado
en la recamara”

« Multivocalidad y ambidestreza: "Manten abiertas tus opciones”
* Vigilancia: “Preparate para sorprenderte”

« Adaptacion flexible: “Mantente listo para adaptarte”

« Escalado y escalabilidad: “Preparate para conectar y usar”

 Modularidad y bricolaje: “Recombina, reutiliza y reaprovecha las
herramientas disponibles”

* Innovacion proactiva en tiempo real: “Estate preparado para
improvisar, explorar y aprender”

« Coordinacion y colaboraciéon: “Convoca rapidamente a los actores y
genera confianza”

« Construir una arquitectura para la gobernanza robusta de la
turbulencia

Ansell, C., Sgrensen, E., Torfing, J. & Trondal, J. (2024). Robust Governance in Turbulent Times. Cambridge: Cambridge University Press. 16
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GObernanza RObUSta Consello de Contas

de Galicia
GOBERNANZA ORGANIZACION

Dinamica, mafana
Horizontal, co-gestion
Estado como plataforma
Portafolios

Eficacia, eficiencia

TALENTO PROCESOS

Planificacion, gestion integral
Competencias, funciones
Desarrollo, direccion
Incentivos, evaluacion
Ambito informal, on time

CALIDAD EN LA GESTION CALIDAD DEMOCRATICA

Concurrencia, actores

Red, conectado
Inteligencia colectiva
Instancia, colaboracion
Ciudadanos, respuesta

Tecnologia, digitalizacion
Dato, interoperabilidad, abierto
Laboratorios, experimentacion
Ingenieria de procesos

Sistemas, retos, sentido Mision, buen gobierno
Escenarios, Teoria del Cambio Gobernanza comunitaria
Investigacion, innovacion, Disefio democratico
evidencia Interseccionalidad

Objetivos, proyectos, impacto
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Ta|ent0 Consello de Contas

de Galicia

TALENTO TALENTO

Estrategia Vision integral
Funciones, perfiles Reclutamiento, seleccion
, ’ Desarrollo

competencias Aprendizaje

TALENTO TALENTO

Competencias Incentivos
|ldentidad participativa
SOft Trabajo por objetivos,
Planificacion, direccion proyectos
Carrera vertical Evaluacion de desempefio
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OrgamzaC|°n Consello de Contas '
de Galicia
ORGANIZACION ORGANIZACION
Construir red Herramientas de
Diseno centralizado, . .,
ejecucion distribuida coo rdlnaC|On
Cadigos, canales, protocolos Metodologia, procesos,
Equidad, neutralidad, protocolos, seguimiento
garantias evaluacion

ORGANIZACION ORGANIZACION

Gestion del
conocimiento

Dar contexto,
Aportar recursos

Infraestructuras
abiertas

Datos, informacion, tecnologia
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