
El rol de l’administració pública en
la gestió de la política científica: 

nous perfils per respondre a nous reptes

Dimarts de Ciència Transformadora
16 d’abril de 2024
Barcelona: AQuAS, Ingenio–CSIC, IEC 

Ismael Peña-López
@ictlogist



Nous perfils per respondre als reptes

2

¿Com pot l’administració facilitar una recerca que 
respongui als reptes contemporanis? 

¿Quina mena de perfils de gestors de recerca són 
necessaris?

Estratègia des de la demanda:
 Incrementar la demanda
 Impulsar una nova manera de fer política

 Millorar la demanda
 Capacitar els professionals per fer-la millor

 Satisfer la demanda
 Facilitar l’aparellament d’oferta i demanda



Gestió de la complexitat per a l’impacte sistèmic
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VUCA
• Volàtil
• Incert (uncertain)
• Complex
• Ambigu

BANI
• Frágil (brittle)
• Ansioso
• No-lineal
• Incomprensible

Actors
• Anàlisi de stakeholders
• Sensing
• Anomenat (naming)
• Enmarcat (framing)
• Citizen journey

(recorregut del ciutadà)

QUI

Prospectiva
• Futurs
• Contrafactorials
• Predicció

ESCENARIS

Outcome mapping
(mapa de efectos)

TRANSFORMACIÓ

Aproximació basada en 
portafolis

ACTIUS

Sistemes
• Anàlisi de sistemes
• Cartografiat de sistemes
• Cartografiat de relacions

RELACIONS

Projectes de transformació sistèmica
Polítiques públiques d’impacte

Teoria del canvi

RELACIONS CAUSALS

Ecosistemes
Plataformes

Participació
• Facilitació
• Design-thinking
• Co-diseny, co-gestió

DINÀMIQUES



Model d’Aprenentatge i Desenvolupament
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NIVELL 1 - ADQUISICIÓ
Aprenentatge autònom i 

coneixement obert

NIVELL 2 - APLICACIÓ
Competències professionals i 

aprenentatge col·laboratiu

NIVELL 3 - TRANSFORMACIÓ
Recerca i aprenentatge 

basat en reptes

CAPA 1 
APRENDIBILITAT

Comprendre

CAPA 2
ACCIONS I INSTRUMENTS

Poder

CAPA 3 
ENTORN

Fer

ACCIONS I RECURSOS 
D’AUTOAPRENENTATGE

FORMACIÓ PERSONALITZADA 
I ITINERARIS 

D’APRENENTATGE

IDEACIÓ, PROTOTIPATGE, 
PILOTATGE I VALIDACIÓ

ACCÉS A XARXES DE 
PERSONES EXPERTES

PROJECTES I 
DESENVOLUPAMENT 

PROFESSIONAL

GENERACIÓ DE NOU 
CONEIXEMENT EN XARXA

APRENDRE A APRENDRE MENTALITAT DE CREIXEMENT INTERROGACIÓ I RECERCA

ÀREES DE CONEIXEMENT
ESTRATÈGIES D’APRENENTATGE I DESENVOLUPAMENT PERFILS PROFESSIONALS MODELS COMPETENCIALS

EMPODERADOR COMPETENCIAL EXPERIENCIAL SOCIAL TRANSFORMADOR

ATRIBUTS BÀSICS DEL MODELPRINCIPIS RECTORS

INTEGRITAT
DIGITALITZACIÓ
INNOVACIÓ



Dinamització de l’ecosistema de recerca i innovació
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Postgrau en Direcció 
i Gestió Públiques

Màster en Direcció 
Pública

Formació directiva 
i comandaments

Pla de desenvolu-
pament directiu

Servei d’assessoraments estratègics

Premis Alfons Ortuño

Repositori de treballs 
de recerca

Mercat de reptes

Programa de mentoria

Innovació Recerca

Pla per al Desenv. 
de cultura innovació 

Laboratori d’Innovació Pública

NIVELL 2 - APLICACIÓ
Competències professionals i 

aprenentatge col·laboratiu

NIVELL 3 - TRANSFORMACIÓ
Recerca i aprenentatge 

basat en reptes

NIVELL 1 - ADQUISICIÓ
Aprenentatge autònom i 

coneixement obert

Publicacions 
acadèmiques

Publicacions 
d’innovació

Comunitat 
d’innovacióTreball col·laboratiu

Recerca 
col·laborativa
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