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LAS CUENTAS DE LAS FILIALES ESPANOLAS DE LOS GIGANTES TECNOLOGICOS

En millones de euros

CIFRA DE NEGOCIO ~ RESULTADO DE RESULTADO ANTES  IMPUESTOS SOBRE  RESULTADO
EXPLOTACION DE IMPUESTOS BENEFICIOS * DEL EJERCICIO
TotAL 47770 ST0O
19,23 21,37
~0.67 /:4,54 -2 1322 4579
-105,92

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Google Spain 38,36 41,64 -0,16 0,25 -0,11 0,25 0,03 -1,66 -007 1,41
Apple Marketing Iberia 17,75 20,31 6,99 6,18 7,15 6,56 -2,49 -2,58 4,66 3,98
Apple Retail Spain 76,36 142,02 042  =-22,22 036  =22,21 -0,14 6,55 022 -15,66
Amazon Spain Fulfillment 0,31 10,59 0,00 0,15 0,00 0,13 0,00 -0,18 0,00 -0,05
Amazon Spain Services 60,95 64,27 -16,56  -15,22 -1439  -31,19 —4,15 7,57 -18,55 -23,61
Facebook Spain 1,76 2,08 0,13 0,15 0,13 0,16 -0,04 -0,05 0,09 0,11
Yahoo 17,19 18,37 0,71 0,29 0,46 0,32 0,00 0,00 0,46 0,32
eBay Spain 0,44 1,83 0,03 0,13 0,04 0,13 0,00 -0,04 0,04 0,10
Microsoft International 264,57 276,71 27,68 29,63 -99,57 31,31 28,17 -10,87 -0,07 20,44
Holdings Spain
Microsoft Ibérica ** 157,63 159,85 14,48 14,92 15,06 15,61 -6,14 -6,12 8,92 9,50

* Las cifras de impuestos aparecen en negalivo cuando son impuestos a pagar y en positivo cuando son a favor de la empresa por tratarse de impuestos

a compensar en el futuro.

** Las cifras de Microsoft Ibérica no se suman en el total porque es filial de Microsoft International Holdings Spain y sus cuentas estan ya consolidadas

en esa sociedad. Las dos sociedades de Apple y las dos de Amazon, en cambio, son independientes entre si.

Jiménez, M. (2014). Los siete gigantes de Internet

OnNoinid.clpd

1A/0

",

",

pagan en Espafia solo un millén en impuestos



cost d'enviar
una samarreta
de la Xina a Europa:

<0,01€




Crisi(s)

Globalitzacid i
crisi funcional

de les institucions
dels estats-nacio.



Societat Industrial

Escassetat
+ Costos de Transaccio

Intermediacio



Intermediacid
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Societat Digital

+ Costos nsaccio

Intermediacio?



Intermediacio?
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Crisi(s)

Digitalitzacio i
crisi organitzacional

de les institucions
de la societat industrial.



The Thirty-Millisecond Advantage

In high-frequency trading, computers buy and sell stocks lightning fast. Some marketplaces, like
Nasdaq, often offer such traders a peek at orders for 30 milliseconds — 0.03 seconds — before they
are shown to everyone else. This allows traders to profit by very quickly trading shares they know will
soon be in high demand. Each trade earns pennies, sometimes millions of times a day.

9:31:00.00 A.M. 9:31:00.01 - 9:31:00.03 A.M.

9:31:00.30 A.M.

INVESTOR ~ FAST TRADERS GET TO MUTUAL FUND ORDER EXECUTED SHARE
ggg'gnn s PREVIEW ORDERS The mutual fund order hits the PRICE
_ Before that order is sent to marketplace, and the high- $21.02
A slow-moving the broad marketplace, it is frequency traders sell their
mutual fund routed to high-frequency shares at $21.01, pocketing the
submits an traders for 30 milliseconds. 1-cent profit — for a total of $50
order to in this case.
purchase
5,000 shares — 9:31:00.05 A.M.
of company TRADERS BUY $21.01
XYZ. The high-frequency traders, 4 =
knowing that an order is coming,
flood the market with buy orders,
scooping up all available shares
of XYZ at $21.00.
’ $21.00
b. ....................................................
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SECONDS SECONDS

THE NEW YORK TIMES

Duhigg, C. (2009). Stock Traders Find Speed Pays, in Milliseconds
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rading.html’ref=highfrequencyalgori



Crisi(s)
Crisi de governancga

de les institucions
en una societat empoderada.



INDICADORES DE LA SITUACION POLITICA. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores de la situacién politica
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serPol.htm



INDICADORES DEL SISTEMA GOBIERNO/OPOSICION. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores del sistema politico
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serGobOpo.htm



Crisi(s)

Partitocracia i
crisi de legitimitat

de les institucions
en la democracia representativa.



DECIDIR 1
PARTICIPAR
A L'ERA
D'INTERNET




Participacio i societat industrial

\

Altos costos d'establiment / inversions
Altos costos de coordinacio / operacid
Escassedat de recursos / inputs

regular / projecte, amb planificacio

col-lectiva, dins d’una organitzacio /

/

reactiva, quan el cap de la jerarquia ho mana



Participacio i societat industrial

regular / projecte

col-lectiva

dirigida
A partir de:

Pefia-Lépez, 1. (2014). “Innovacio social oberta: 'organitzacio politica com a plataforma”. A Costa i Ferndndez, L. &
Punti Brun, M. (Eds.), Comunicacid pel canvi social. Reflexions i experiéncies per una comunicacio participativa,
emancipadora i transparent, 59-75. Girona: Documenta Universitaria.



Es participa en un lloc,

tancat

Es pot participar a qualsevol
lloc, en public




Es participa en un
temps determinat

Es pot participar a
qualsevol hora



Algu prefixat diu que fer

"

Es pot participar amb qualsevol,
amb qui es vol




Algu ens fa particeps
d'alguna cosa prefixada

N

La informaci6 caduca rapid,
s'’ha d'aprendre a aprendre




Canviar el contingut és car

No canviar els continguts
surt car



Col-laborar és car

Reinventar la roda
surt car



Contingut i contenidor sén
inseparables

El contingut és volatil,
el contenidor ets tu



Participacio i societat digital

regular / projecte, amb planificacio

\

@Ms costos d'establiment / inversions
w‘os costos de coordinacié / operacid
«Escassedat de recursos / inputs

col-lectiva, dins d’una organitzacio /

/

reactiva, quan el cap de la jerarquia ho mana



Participacio i societat xarxa

regular/ projecte

proactiva

R 4

col-lectiva =) individual

reactiva

puntual
A partir de:

Pefia-Lépez, 1. (2014). “Innovacio social oberta: 'organitzacio politica com a plataforma”. A Costa i Ferndndez, L. &
Punti Brun, M. (Eds.), Comunicaci6 pel canvi social. Reflexions i experiéncies per una comunicacio participativa,
emancipadora i transparent, 59-75. Girona: Documenta Universitaria.



Governanca?
Sobirania?



Desenvolupament
socloeconomic



Desenvolupament _’ Recursos
socioeconomic individuals




Desenvolupament _’ Recursos _} Eleccio
socioeconomic individuals objectiva



Canvi en els valors



Desenvolupament + Recursos .
socioeconomic individuals

Valors
emancipadors

Canvi en els valors iy




Desenvolupament _’ Recursos _’ Eleccio

socioeconomic individuals objectiva

v

Canvi en els valors _’ Valors _’ Eleccid

emancipadors subjectiva



Democratitzacio



Canvi en els valors —’ Valors
emancipadors

Democratitzacio _’ Llibertats i drets



Desenvolupament _’ Recursos _’ Eleccié

socioeconomic individuals objectiva

v

Canvi en els valors _’ Valors _’ Eleccié

emancipadors subjectiva
Democratitzacio _’ Llibertats i drets _’ Eleccié

efectiva



Llibertat

» Recursos » Eleccio » manca de limitacions

individuals objectiva per pensar o fer

el que hom vol

Empoderament
_’ Valors P Eleccio _’ capacitat
emancipadors subjectiva pE il
Governanca
_’ Llibertats i drets _’ Eleccio
. + canviar el sistema
efectiva (1 no només viure

dins el sistema)



Governanca a la societat
de la Informacio

Preindustrial Industrial Digital

Cost capital Baix Alt Baix
Aot e InI=EM No escalable Escala Xarxa

Apropiacio Distribult Concentrat  Distribuit

Explotacio Distribult Concentrat Concentrat



Preindustrial Industrial Digital

Cost capital Baix Alt Baix
qeot eIz No escalable Escala Xarxa

Apropiacio Distribuit Concentrat  Distribuit

Explotacid Distribuit Concentrat Concentrat

Governar els usos
Governar la xarxa



Llibertat

manca de limitacions Governanga a la SOCiEtat
> per pensar o fer f o 7
el que hom vol de la In OrmaClO

Preindustrial Industrial Digital
Empoderament Cost capital Baix Alt Baix
p  capacitat Hoeglell[ M NoO escalable Escala Xarxa
per fer-ho

Apropiacio Distribuit Concentrat  Distribuit

Explotacio Distribuit Concentrat Concentrat

Governanga Governar els usos
d Governar la xarxa

dins el sistema)



Energia

Propietat
Distribucid
Tarificacio



Salut

Historia sanitaria
Comunitats
Pacient actius
Envelliment actiu




Economia

Propietat

Col-laboracié, cooperacid
Excedent

Llarga cua



Aprendre

Ubigqiiitat, al llarg de la vida
Heutagoria

Aprendre a aprendre
Reputacio, qualitat
Acreditacio i certificacio



Cultura

Produccid i industria
Distribucid
Co-creacio
Prototipat



Democracia

Diagnosi
Deliberacié
Negociacio
Co-decisid
Co-gestio




Llibertat

manca de limitacions
per pensar o fer
el que hom vol

Empoderament

capacitat
per fer-ho

Governanca

canviar el sistema
(i no només viure
dins el sistema)

Governanca a la societat
de la Informacio

Industrial Digital

Alt

Preindustrial

Baix

Cost capital Baix

eI NoO escalable Escala Xarxa
Apropiacio Distribuit Concentrat  Distribuit
Explotacio Distribuit Concentrat Concentrat

Governar els usos
Governar la xarxa

Energia

Economia

Propietat

Cal-laboracio, canperacia
Excedent

Llarga cua

Aprendre

Ubigiiitat, al llarg de la vida
Heutagoria

Aprendre a aprendre
Reputacid, qualitat
Acreditacio i certificacid

Cultura

Produccid i industria
Distribucic
Co-creacid
Prototipat

Democracia

Diagnosi
Deliberacia

Z

egociacio
_o-decisio
0-gestio

o
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