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Una nova Administracio?



Canvi de paradigma: de la funcio publica al servei public

Model: funcio publica Model: servei i politica publica

Objecte El procediment El servei i la politica publica

Paper del treballador Aplicar el procediment Dissenyar i implantar un servei o politica publica

Basada en les competencies del treballador i les

Seleccio Basada en el coneixement de la norma - N
funcions que haura de fer

Formacié Actualitzar el treballador quan canvia el Desenvolupar el treballador perqué adquireixi
procediment noves competencies o millori el seu acompliment
R+D+i Sobretot externalitzada Equip propi, comunitats de practica i
aprenentatge
Organitzacio Jerarquica Per projectes
Funcionament logic Expedient Interoperabilitat de dades
RaE B C RSt Competencials De col-laboracio i complementarietat

administracions

En base a la capacitat. Requereix adquirir
competéncies especifiques. Generalment es
progressa dins el mateix ambit funcional.

En base a l'antiguitat i a formacié generalista.

MBI Ve Sovint va acompanyada de mobilitat horitzontal.

Facil i relativament rapida: el procediment és Dificil i lenta: requereix adquirir competencies

Mobilitat horitzontal ‘. -
generic. especifiques




Teoria del canvi per transformar I’Administracio

Rosuli

Govern Obert Ciutadans implicats Drets civils

Servidors publics competents,
capagos, compromesos

Reformes a I’Administracio Qualitat institucional

Institucions

Politica basada en evidéncies . o
eficients i eficaces

Emancipacio personal

L’Estat/Administracié com a plataforma

Articulacio de I’ecosistema de governanga publica
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Un model transversal per als servidors publics

Perfils, funcions
competencies

Model de selecci6
Administracioé i borsa Unica

Capacitacié
Avaluacié de 'acompliment

Redisseny de processos
Focus en competencies

Canvi organitzatiu

Treball per projectes

Aprenentatge obert
Upskilling i reskilling

Transferéncia del coneixement

Comunitats

Innovacio6

L’Administracio Publica com a plataforma d’aprenentatge

L’Administracié Publica com a plataforma de recerca, innovacio i desenvolupament

L’Administracié Publica com a vertebradora de I’ecosistema de governanga publica

TN Generalitat de Catalunya
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Governanca publica. Grups objectiu

Societat < Integritat
1 Govern Obert
Difusio . Transparéncia
Atencio ciutadana Governancga de la dada
i dades obertes

Hisenda publicai
Participacié Ciutadana finances

Politiques sectorials

Brag politic Governanga Publica » Planificacio i avaluacio
r 3
_ . Secretaria del govern
Servidors publics o
o _ Coordinacio Can del govern
Funcio publica i interdepartamental pcetg
Administracio multinivell Relacions institucionals
Administracio
descentralitzada 4
\ 4
Partits politics Altres Administracions Altres institucions

TN Generalitat de Catalunya
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Governanca publica: suport a la cadena de valor

Governanca publica

Politiques sectorials

Coneixement especialitzat

Planificacio i avaluacio

Transparéncia
Governancade la dada

Planificaci6 estrategica
Informacié
Retiment de comptes
Avaluacio

Hisenda publicai

finances

Recursos economics

Fons propis

Projectes i politiques sectorials

Projectes estratégics, transversals i estructurals

Financament basic

Servidors publics

Equips

Funcié publica

Instruments i tecnologies
Metodologies

Recursos economics
Consorcis de projectes

Financament de tercers

Participaci6 ciutadana

Atencio ciutadana

Ecosistema de governanca publica
Mapeig d’actors
Mapeig d’espais
Impuls d’aliances

TN Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Publica
Y de Catalunya




Govern i innovacio social

Nivell Macro:

y : ., Institucions
politiques i regulacio
_ Articular la

Transversalitzar quadruple hélix
Nivell Meso:
formacio i Xarxes
competencies

/\ Sincronitzar
Capacitar espais multicapa

crear teixit social

Superar el salt

Empoderar de coneixement
Estatus socio-
econ(‘Jmlc:_ Ciutadans individuals
operativa i recursos

M\ Generalitat de Catalunya L .
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Proposta de
Pla estratégic de I’Escola 2022-2027



20 anys de reforma de I'Administracié catalana

Consell per a I'lmpuls i I'Ordenacio de la *
Reforma de I'Administracio

Marc professional de

‘ Guia de I'entrevista de seleccid per competéncies

administracions publiques

la funcio directiva a les

Guia per a l'avaluacid de compeaténcies dels °
carrecs de comandament

Avantprojecte de Llei de Mesures en Matéria
e L
d'Ocupacio Piblica

Guia per identificar i definir perfils
competencials per &mbits funcionals

Guia per elaborar la descripcio dels llocs de treball

Diccionari de competéncies dels camecs de
comandament i llocs singulars

Memories tecniques de definicio dels ambits
funcionals

Estatut d'Autonomia de Catalunya

[ Llibre Blanc de la Funcié Piiblica Catalana |

Creacid del Consorci AOC T

funcionament de I'Administracio i de les seves [ |

-
Pla de reforma de I'’Administracio de la

Marc professional de la funcio directiva a les
administracions plbliques

Pla pilot per avaluar les compet&ncies, el
rendimeant i 'assoliment

Projecte de llei d'ordenacit del sistema de
direccit plblica professional de la Generalitat

Avantprojecte de llei d'organitzacio i

entitats

Llei 19/2014 de transparéncia, accés ala

Avantprojecte de liei de 'TENGAP

empleats publics

L
Memaoria Avantprojecte de liei de IEAPC [

Memaria Avantprojecte de llei d'ocupacio

pliblica catalana

Decret 77/2020 de Teletreball per a la
Generalitat de Catalunya
| | | |

Decret 76/2020 d'Administracio Digital
| | | |

informacid publica i bon govemn

Marc competencial del perfil innovador a les

administracions plbliques

Generalitat i del seu sector public

Model d'avaluacié de I'acompliment dels

2003 2004 2005

2002 2006 | 2007 2008 2009

2011 2012

2o

Avantprojecte de Llei. Marc de I'Ocupacié

Piiblica de Catalunya (ESADE) La Gestid dels recursos humans per

competéncies: una experidéncia municipal

Propostes per 1a reforma de I'administracio

(Moguer, Guzman)

i1 T T
Forum per la reforma de 'Administracio

model (Fla)

L'Organ Técnic de Seleccié. Proposta d'un nou

(constitucid formal FERA)
1 1

2017 2018 2019 2020

Cap a la professionalitzacio dels

gestio i direccio de persones (Vilert)

comandaments de la Generalitat en matéria de | 4

al.)

La gestid mancomunada de serveis plblics en
I'ambit supramunicipal a Catalunya (Vilalta et |

{Rovira)

EAFC. Model conceptual i model institucional

Disseny d'un model de seleccio comu pel
personal de I Administracit (Aldoma et al)

Estatut de la Direccid Publica Professional de
Catalunya (FERA)

| Generalitat de Catalunya

Informe de la comissid d'experts perala
reforma de 'Administracié Pdblica i el seu
Sector Public (Lopez-Casasnovas et al)

m Escola d’Administracié Pablica
de Catalunya

|

Model d'Administracio Puablica: la proposta
(Enginyers Industrials)

2021
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L’estrategia de I’Escola en el seu context: EAPC

Estrategia d’aprenentatge i formacio de

Llei de TEAPC les administracions publiques de
seleccié i desenvolupament Catalunya I | |
- Model d’aprenentatge i I
desenvolupament
I Marcs competencials, Definici6 de la carrera .
) . ; — . = Treball per projectes
] o funcionals i curriculars professional
— Laboratori de Governanga Publica |
|| Oficina de provisio de llocs de treball Models i instruments de || Funcionament de la || Funcionament de la borsa
per al sistema public catala seleccio selecci6 integrada de treball

Oficina de Direcci6 Publica de

Catalunya ———————— —

TN Generalitat de Catalunya
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L’estrategia de I’Escola en el seu context: SAFP

Llei d’ocupacioé publica

Llei de TEAPC
seleccid i desenvolupament

Llei de la direcci6 publica professional

Llei d’ordenacio
de cossos i escales

Llei d’organitzacio
de la Generalitat

Avaluacié de I'acompliment

Estrategia d’aprenentatge i formacio de

les administracions publiques de
Catalunya

Model d’aprenentatge i
desenvolupament

Laboratori de Governanga Publica

Marcs competencials,
funcionals i curriculars

Definici6 de la carrera
professional

Treball per projectes

Oficina de provisi6 de llocs de treball
per al sistema public catala

Models i instruments de
seleccio

Funcionament de la
selecci6 integrada

Funcionament de la borsa
de treball

Oficina de Direcci6 Publica de
Catalunya
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L’'estrategia de ’Escola en el seu context: Gencat

Llei d’'ocupacié publica

Llei de TEAPC
selecci6 i desenvolupament

Llei de la direcci6 publica professional

Llei d’ordenacio
de cossos i escales

Llei d’organitzacio
de la Generalitat

Llei de Participacié Ciutadana

Llei de Transparéencia (modificacié)

Llei de procediment administratiu i del
regim juridic de les administracions
publiques

Decret 76/2020 d'Administraci6 Digital

TN Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Pablica
W de Catalunya

Avaluacié de I'acompliment

Estrateégia d’aprenentatge i formacio de

les administracions publiques de
Catalunya

Model d’aprenentatge i
desenvolupament

— Laboratori de Governanga Publica

Marcs competencials,
funcionals i curriculars

Definici6 de la carrera
professional

Treball per projectes

Oficina de provisio de llocs de treball

Models i instruments de

Funcionament de la

Funcionament de la borsa

per al sistema public catala selecci6 selecci6 integrada de treball
| |
Oficina de Direcci6 Publica de
Catalunya —
Unicitat dels criteris de bon govern
= Participalab

Catalunya un pais de dades

Estratégia d’avaluacio integral de la
politica publica

Estratégia integrada de politica pulblica i

guadre comandament Gencat

Pla de Transformacié Digital i MMR

Pla de nova organitzaci6 territorial de

les Administracions Publiques catalanes

Sistema d'informacio
corporatiu sobre el sector
public institucional

Plans estratégics

interseccionals

Projectes
interdepartamentals

Esquema integral de dades
Gencat

Omnicanalitat Gencat i
carpeta ciutadana

Finestreta Gnica

Analitica avancada

Plataforma de
I'Empleat Public
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L’'estrategia de ’Escola en el seu context: Adm. Local

Llei d’'ocupacié publica

Llei de FTEAPC
selecci6 i desenvolupament

Llei de la direccié publica professional

Llei d’ordenacio
de cossos i escales

Llei d’organitzacio
de la Generalitat

Llei de Participacié Ciutadana

Llei de Transparéncia (modificacio)

Llei de procediment administratiu i del
régim juridic de les administracions
publiques

Decret 76/2020 d'Administracio Digital

Estatut dels municipis rurals

Llei de governs locals

Avaluacié de I'acompliment

Estrategia d’aprenentatge i formacio de

les administracions publiques de
Catalunya

Model d’aprenentatge i
desenvolupament

Laboratori de Governanga Publica

Marcs competencials,
funcionals i curriculars

Definici6 de la carrera
professional

Treball per projectes

Oficina de provisio de llocs de treball

Models i instruments de

Funcionament de la

Funcionament de la borsa

Catalunya un pais de dades

Estratégia d’avaluacio integral de la
politica publica

Estrategia integrada de politica pulblica i

guadre comandament Gencat

Pla de Transformacié Digital i MMR

Pla de nova organitzacio territorial de

les Administracions PUbliques catalanes

Pla de descentralitzacié de
I’Administracio de la Generalitat de
Catalunya

Pla de recuperaci6 de la gesti6 publica
directa

Sistema d'informacio
—{ corporatiu sobre el sector
public institucional

per al sistema public catala selecci6 selecci6 integrada de treball
| |
Oficina de Direcci6 Publica de
Catalunya -
citat dels criteris de bon govern Co-governanca de
= Participalab projectes i serveis

Plans estrategics

interseccionals

PSPP — 4hélix
Projectes Projectes
interdepartamentals inter-administracions

Esquema integral de dades
Gencat

Sistema de dades
publiques integrat de
Catalunya

Quadres de comandament
integrats sectorials de tota
I’Administracio

Omnicanalitat Gencat i

carpeta ciutadana

Finestreta Gnica

Analitica avangada

Plataforma de
I'Empleat Public

Serveis proactius i tramits
integrats Gencat

Serveis comuns a totes les
Administracions

Oficines técniques
municipals mancomunades

Barcelona Area/Regi6
Metropolitana




Pla estrategic: Linies estrategiques

= Impulsar el model institucional de I'Escola en el marc de
I'ecosistema de governanca public de Catalunya

= Establir un sistema integral de captacio i reconeixement
del talent de les administracions publiques catalanes

= Establir un sistema integral d'aprenentatge |
desenvolupament del talent de les administracions
publiques catalanes

= Articular i acompanyar la creacio i laincorporacio de
coneixement en la gestio i les politiques publiques

TN Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Pablica
Y| de Catalunya 15




Pla estrategic: calendari

Impulsar I'aprovacid de llei de 'TEAPC i desplegar-ne ambit normatiu general

Implementar els nous elements institucionals de 'Escola

Implantar els elements estructurals de 'ambit Econdmic

Implantar els elements estructurals de I'ambit RRHH

Implantar els elements estructurals de l'ambit Qualitat i TIC

Establir el model dels marcs funcionals i dels perfils competencials per ala gestié del talent

Dissenyari implantar el sistema de captacid i seleccid

Definiri desplegar les estratégies de desenvolupament professional que contribueixin a la millora de les capacitats professionals
dels empleats plblics

Desenvolupar i implantar el model d'aprenentatge i desenvolupament EAPC.
& de sixement e qe & que que

Impulsarla recercailainnovacid col-laboratives per transformar i millorar 'Administracid i les politigues plbliques connectant les

necessitats socials, els reptes de 'administracié que han de donar-hi resposta amb les linies dinvestigacid i la recerca académica.

Incidir en l'agenda pudblica mitjancant la generacid de coneixement

Articular la transferéncia de coneixement

16




Pla estrategic: Linia estrategica 1
Impulsar el model institucional de I'Escola

= Impulsar lI'aprovacio de llei de 'EAPC i desplegar-ne
I'ambit normatiu general

Implementar els nous elements institucionals de I'Escola
Implantar els elements estructurals de I'ambit Economic
Implantar els elements estructurals de I'ambit RRHH
Implantar els elements estructurals de I'ambit Qualitat i TIC

34 objectius operatius

ATNN\ Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Pablica
U2 de Catalunya 17




Ao ., Ambit Ambit Ambit vertebraci6
Ambit seleccié 2z 5 :
aprenentatge transformacio de I'ecosistema

Gestio integral del talent

Model
Marcs , .
. Aprenentatge d’aprenentatge i EAPC
competencials
desenvolupament
S
Diagnosi de necessitats
Autoapre- . -~
nentatge Itinerari d’aprenentatge
9 Objectius d’aprenentatge
\ 4 \ 4
Recursos ., .
o B , . | Gestio6 del PR Sistema
Acreditacié < d’aprenentatge i |« . s ke Recerca
. coneixement Gencat
coneixement
S r 3 r 3
v
Analisi
y . Administracio A 4
Comunitats p—
caagemia . . . ..
Borsa tinica .|| d’Aprenentatge Desenvolupament | Jf - . . _|institucionalitzacio
Comunitats de Empresa del talent (Llei)
Practica Societat Civil
S
y 3 . .,
Facilitacio
y 3
A
\ 4 v \ 4
Transformacio
Formacié _ Gestié academica de Ecosistema
reglada I’Administracio Public Catala
Publica
m Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Publica
W de Catalunya 18



Pla estrategic: Linia estrategica 2
Sistema integral de captacid i reconeixement del talent

= Establir el model dels marcs funcionals i dels perfils
competencials per a la gestio del talent

= Dissenyar i implantar el sistema de captacio i seleccio

11 objectius operatius

TN Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Pablica
Y| de Catalunya
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Pla estrategic: Linia estrategica 3
Sistema integral d'aprenentatge | desenvolupament

= Definir i desplegar les estrategies de desenvolupament
professional que contribueixin a la millora de les capacitats
professionals dels empleats publics.

= Desenvolupar i implantar el model d'aprenentatge |
desenvolupament EAPC.

11 objectius operatius

Escola d’Administracié Publica

'\ Generalitat de Catalunya
U de Catalunya 20



Model d’Aprenentatge i Desenvolupament

3@ — INTEGRITAT
EMPODERADOR 'Lg% COMPETENCIAL %EXPERIENCIAL 8  socal :@;)': TRANSFORMADOR K@)+ X DIGITALITZACIO
ng-w@ e INNOVACIO

5 ATRIBUTS BASICS DEL MODEL
PRINCIPIS RECTORS
3 NIVELLS D’APROFUNDIMENT

NIVELL 1 - ADQUISICIO NIVELL 2 — APLICACIO NIVELL 3 - TRANSFORMACIO

CONEXEMENT OBERT | APRENENTATGE APRENENTATGE COL-LABORATIU | RECERCA | APRENENTATGE BASAT
AUTONOM COMPETENCIAL EN REPTES

= EEE EE EEE BN B SEE EEE EEE NN BEE BEE SN GEE BEE SN GEE BEE SEE GEE BEE SEE GEE BEE SEE GEE BEE MEE MEE M e A .

e 1
| ! I , |
CAPA | APRENDER A | MENTALIDAD DE INTERROGACION E
COMPRENC APRENDIBILITAT I APRENDER I CRECIMIENTO | INVESTIGACION |
1 |
[ | | §
o ' |
‘; CAPA I AUTO-DIAGNOSTIC . CONSCIENCIA | EXPLORACIO I I
VULL 2 COMPROMiS | l D’OPORTUNITATS I IDEACIO |
'a' [ | I y
| L]
£ | 5 , I , |
< CAPA I MATERIALES Y I FORMACIO I EXPERIMENTACIO I
PUC - INSTRUMENTS RECURSOS ITINERARIS D’APRENENTATGE | PILOTATGE |
| I I |
[ 1 | |
% , I %
CAPA | ACC,ES A 1 PROJECTES I I GENERACIO DE |
FAIG ENTORN I XARXA D’ EXPERTS 1 DESENVOLUPAMENT I CONEIXEMENT EN XARXA I
) 1
L I I
| “-----c-occooo l
|
TN Generalitat de Catalunya . . .
@ Escola d Administracié Publica Diseny original: Olga Herrero, Oscar Dalmau
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Model d’Aprenentatge i Desenvolupament

INTEGRITAT
X DIGITALITZACIO
INNOVACIO

Funcions de I'equip + perfils competencials dels membres

pU D », vioD

PRINCIPIS RECTORS
3 NIVELLS D’APROFUNDIMENT

NIVELL 1 - ADQUISICIO NIVELL 2 — APLICACIO NIVELL 3 - TRANSFORMACIO
CONEXEMENT OBERT | APRENENTATGE APRENENTATGE COL-LABORATIU | RECERCA | APRENENTATGE BASAT
AUTONOM COMPETENCIAL EN REPTES

= EEE EE EEE BN B SEE EEE EEE NN BEE BEE SN GEE BEE SN GEE BEE SEE GEE BEE SEE GEE BEE SEE GEE BEE MEE MEE M e A .

T e e

= = = = = = = = = =

CAPA APRENDER A | ROGACION E
COMPRENC APRENDIBILITAT APRENDER I STIGACION
Bancs de 1 !
= coneixement oberts . . .
’é CAPA Itineraris Prototipus
VULL a COMPROMIS formatius sectorials Nous formats
P [ | r
e Y
5
PUC S CAPA Recursos d’aprenentatge Moduls formatius Laboratori
< INSTRUMENTS en obert transversals d’innovacié
CAPA .
FAIG ENTORN Comunitat oberta
T |
L I
|
TN Generalitat de Catalunya . . .
Escola d’Administraci6 Puablica Diseny original: Olga Herrero, Oscar Dalmau
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Pla estrategic: Linia estrategica 4
Articular la creacid i incorporacio de coneixement

= Impulsar la recerca i la innovacié col-laboratives per
transformar i millorar I'Administracio i les politiques
publigues connectant les necessitats socials, els reptes de
I'administracié que han de donar-hi resposta amb les
linies d'investigacio i la recerca academica.

= |Incidir en I'agenda publica mitjancant la generacio de
coneixement

= Articular la transferencia de coneixement

9 objectius operatius

ATNN\ Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Pablica
2! de Catalunya 23




Canvi de model: de la formacid a la gestio del coneixement

= “Necessitem fer un curs” -
= Quin perfil funcional
= Quin marc competencial
= Quin desenvolupament curricular
= Quina metodologia, quins instruments
= Quina innovacio, recerca
= “Aix0 qué és/a quilitoca” 2
= Quines peces tenim
= Per on comencem
= Com quantifiqguem persones, temps, diners
» Responsabilitats, dins i fora I'Escola

ATNN\ Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Pablica
2! de Catalunya
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Avantprojecte de Llei de I’Escola
d’Administracio Publica de Catalunya
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Visio | Missio

Visio

L'Escola és eix vertebrador de I'Ecosistema de Governanca
Publica de Catalunya i contribueix activament al seu disseny,
Implantacié i avaluacio.

Missio

L'Escola articula, promou i produeix recerca, analisi, serveis i
productes relatius al reconeixement, captacio i desenvolupament
del talent; la formacio i 'aprenentatge; i I'organitzacio de les
institucions en I'ambit de la governanca publica; per aconseguir

una Administracid Publica catalana al servei del ciutada,
professionalitzada, innovadora, integra i eficient.

, Nou model Nou model d’Escola
Nou model d’estat , . . 2 .
Lestat com a d’Administracié Publica . Dissenya
L’Ecosistema de Articula

plataforma

Governanca Publica Avalua

26



Selecci6: funcionament

> Carrera professional » Unitat de Direcci6 Publica de Catalunya
Old
C ‘_‘ . . Selecci6
D ad (de
ata a — - _ Unitat de provisio de llocs de treball
»  Avaluacio i acreditacio pel sistema public catala
Contractes broarama e Sistema d’Administracio
prog Publica de Catalunya

Processos de Seleccio <
4

Borsa de seleccionats

v

= Unicitat del Sistema d’Administracié Publica de Catalunya
= Carrera professional pels cossos generals

= Marcs competencials, funcionals i curriculars

= Oficina de provisio de llocs de treball

= Proceés selectiu integrat

= Borsade treball

TN Generalitat de Catalunya
Escola d’Administracié Publica
Y de Catalunya



Aprenentatge i formacio: funcionament

013 Model d’aprenentatge i desenvolupament Xarxa de Centres per
d’Ad acié I’Aprenentatge i el _—
Plblica de _ _ _ . desenvolupament a Administracio
At 3 5 Marcs competencials, funcionals i curriculars Publica de Catalunya

L 2
Estratégia d’aprenentatge i desenvolupament de les
Administracions publiques de Catalunya
2

Pla general d’aprenentatge i desenvolupament de les
Administracions publiques de Catalunya

2
> Accions d’aprenentatge i desenvolupament <
4
Contractes programa € = e

= Carrera professional dels cossos i ambits no especialitzats
= Marcs competencials, funcionals i curriculars
= Model d’aprenentatge i formacio: es posa a disposicié del sistema

= Estratégia d’aprenentatge i desenvolupament a llarg termini (p.ex. 5 anys)
= Plans generals d’aprenentatge i desenvolupament (anuals)

= Activitat regulada per contractes programa
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Recerca | desenvolupament: funcionament

Escola
d’Administracio
Publica de
Catalunya

Model de desenvolupament i transferencia

Model de recerca i d’innovacié )
| Ecosistemade recercade

Catalunya

v

Laboratori de Governanca Publica

Sistema d’Administracio
Publica de Catalunya

A
\ 4

Projectes

-

A

\ 4

Pla general d’aprenentatge i formacio de les
Administracions publiques de Catalunya

Estratégia d’aprenentatge i formacio de les
Administracions publiques de Catalunya

= Laboratori de Governanca Publica

= Model de recerca i innovacio: es posa a disposicio del sistema

= Model de desenvolupament i transferéncia: es posa a disposicio del sistema

= Activitat organitzada per projectes

Escola d’Administracié Publica
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Governanca

Comissi6 Tecnica
de la Funcié Publica
de la Generalitat de

Catalunya, CIAP,

CIGO

a

\ 4

ISPC, CEJFE, CFEA,
lvalua

Servei d’Ocupacio

de Catalunya,
Agénciade
Formacio

Professional,

organs de formacio

d’Educacié i Salut

A

Direcci6 = ——

Consell Rector

Generalitat de Catalunya;
diputacions i entitats municipalistes;
organitzacions sindicals;
universitats; col-legis professionals

\ 4

Estratégia i programes

v

Consell assessor per I’aprenentatge i
el desenvolupament

a

d’aprenentatge i

desenvolupament
A

Xarxa per I’Aprenentatge i el
Desenvolupament a I’Administracié
Publica de Catalunya

v

\ 4

Comissio de seguiment dels
contractes programa/ responsables
de seleccio/formacid/recerca

v

S

Contractes programa

= Es manté la naturalesa juridica

Comissions paritaries

= Consell rector més executiu i centrat en la planificacié estratégica i la politica de gestio del talent

= Consell assessor en matéria d’aprenentatge i recerca

= Comissions de seguiment dels contractes programa per I'activitat quotidiana
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