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Objetivos estratégicos




Paradigma: de funcidn publica a servicio publico

Modelo: funcién publica
Objeto El procedimiento

Papel del trabajador Aplicar el procedimiento

Seleccion Basada en el conocimiento de la norma

Actualizar al trabajador cuando cambia el
procedimiento

Organizacion Jerarquica
Funcioamiento légico Expediente

Relaciones entre unidadesy .
. . Competenciales
administracions

En base a la antigiiedad y a formacion
Movilidad vertical generalista. A menudo va acompafada de
movilidad horizontal

Movilidad horizontal FaC|J y relativamente rapida: el procedimiento es
genérico

Formacion




Paradigma: de funcidn publica a servicio publico

Modelo: funcién publica Modelo: servicio y politica publica

Objeto El procedimiento

El servicio y la politica publica

Papel del trabajador Aplicar el procedimiento

Disefiar e implantar un servicio o politica publica

Seleccion Basada en el conocimiento de la norma

Basada en les competencias del trabajador y las
funciones que debera realizar

Actualizar al trabajador cuando cambia el

Formacion .
procedimiento

Desarrollar al trabajador para que adquiera
nuevas competencias o mejore su desempeno

Organizacion Jerarquica

Por proyectos

Funcioamiento légico Expediente

Interoperabilidad de datos

Relaciones entre unidadesy .
. . Competenciales
administracions

De colaboracién y complementariedad

En base a la antigiiedad y a formacion
generalista. A menudo va acompafada de
movilidad horizontal

Movilidad vertical

En base a la capacitat. Requereix adquirir
competéncies especifiques. Generalment es
progressadins el mateix ambit funcional.

Movilidad horizontal FaC|J y relativamente rapida: el procedimiento es
genérico

Dificil y lenta: requiere competencias especificas
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Ambito
vertebracion del
ecosistema

Ambito Ambito
aprendizaje transformacion

Ambito seleccion

Dispositivos clave

Aprendizaje

Formacion
reglada
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Ambito
vertebracion del
ecosistema

Ambito Ambito
aprendizaje transformacion

Ambito seleccion

Dispositivos clave

Modelo de
Aprendizaje aprendizajey
desarrollo

Diagnostico de necesidades
Autoaprendizaje ltinerario de aprendizaje
Objetivos de aprendizaje

Recursos de
aprendizajey
conocimiento

a a

A 4

Analisis

A 4

. Administracion
Comunidades

de Aprendizaje acasicis
Comunidades Empresa
de Practica Sociedad Civil

A e s
Facilitacion
y

Formacion
reglada
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Ambito
vertebracion del
ecosistema

Ambito Ambito
aprendizaje transformacion

Ambito seleccién

Dispositivos clave

Modelo de
Marcos . .
: Aprendizaje aprendizajey
competenciales desarrollo

Diagnostico de necesidades
Autoaprendizaje ltinerario de aprendizaje
Objetivos de aprendizaje

Recursos de
aprendizajey
conocimiento

a2

Acreditaciéon

a2 a a

A 4

Analisis

A 4

Administracién

Comunidades .
- || de Aprendizaje Academia
Bolsa nica - Comunidades Empresa
de Practica Sociedad Civil

A e s
Facilitacion
y

Formacion
reglada

TN Generzlitat de Catalunya
Escola d'Administracié Publica
¥ de Catalunya 8



Ambito
vertebracion del
ecosistema

Ambito

Ambito

Ambito seleccién

transformacion

aprendizaje

Dispositivos clave

Modelo de
Marcos . .
competenciales Aprendizaje aprendizajey
desarrollo
a
Diagnostico de necesidades
Autoaprendizaje ltinerario de aprendizaje
Objetivos de aprendizaje
\ 4 \ 4
Recursos de -,
Gestion del

a2

Acreditacion aprendizajey |« « Investigacion

e nocimien
conocimiento conocimiento

a2 a a

v
3 Andlisis
A 4 ) Administracion y
Comunidades Academi
Bolsa Unica ,|| deAprendizaje — <= Desarrollo «» Transferencia
"Il Comunidades Empresa del talento o
de Practica Sociedad Civil
a . ., 1
Facilitacion
A
A
v A 4 A 4
Formacion ) Gestion
reglada ) académica
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Ambito
vertebracion del

Ambito seleccién Ambito AmEE)

aprendizaje transformacion

Dispositivos clave seostens
Modelo de
Marcos o .
competenciales Aprendizaje aprendizajey EAPC
desarrollo
a
Diagnostico de necesidades
Autoaprendizaje ltinerario de aprendizaje
Objetivos de aprendizaje
v \ 4
Recursos de ., Sistema
L, ~ . ~ Gestion del R . ., .
Acreditacion < aprendizajey [* - Investigacion Generalitat de
I conocimiento
conocimiento Catalunya
3 r 3
v
$ Andlisis
Y . Administracion A 4
comunidades Academi Instituciona
Bolsa Unica »|| deAprendizaje p—— Desarrollo «» Transferencia > lizacion
] Comunidades Empresa del talento g " (Ley)
de Préactica Sociedad Civil y
a e ., 1
Facilitacion
y
A
A\ 4 \ 4 \ 4
., ., Transformacién .
Formacion ) Gestion Ecosistema
reglada ) académica .d_ela o Pablico Catalan
Administracion
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Modelo de Aprendizajey Desarrollo
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Modelo de Aprendizaje y Desarrollo

g@ INTEGRIDAD
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v — INNOVACION
5 ATRIBUTOS BASICOS DEL MODELO
PRINCIPIOS RECTORES
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Modelo de Aprendizaje y Desarrollo

o = INTEGRIDAD
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S P — INNOVACION

5 ATRIBUTOS BASICOS DEL MODELO
PRINCIPIOS RECTORES
3 NIVELES DE PROFUNDIZACION

NIVEL 1 —ADQUISICION NIVEL 2 — APLICACION NIVEL 3 —TRANSFORMACION

CONOCIMIENTO ABIERTO Y APRENDIZAJE COLABORATIVO Y INVESTIGACION Y APRENDIZAJE
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Modelo de Aprendizaje y Desarrollo
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Modelo de Aprendizaje y Desarrollo
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CONOCIMIENTO ABIERTO Y APRENDIZAJE COLABORATIVO Y INVESTIGACION Y APRENDIZAJE
APRENDIZAJE AUTONOMO COMPETENCIAL BASADO EN RETOS
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Modelo de Aprendizaje y Desarrollo
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PRINCIPIOS RECTORES
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NIVEL 1 —ADQUISICION NIVEL 2 — APLICACION NIVEL 3 —TRANSFORMACION

CONOCIMIENTO ABIERTO Y APRENDIZAJE COLABORATIVO Y INVESTIGACION Y APRENDIZAJE
APRENDIZAJE AUTONOMO COMPETENCIAL BASADO EN RETOS
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Modelo de Aprendizaje y Desarrollo: EJEMPLO
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