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Tecnopolitica: una definicio

= un nou context, habilitat | potenciat per les TIC

= els seus actors apunten a majors cotes de llibertat,
apoderament | governanca

= transforma les practiques democratiques tradicionals
= manera d'abordar la politica a multiples escales
= profundament arrelada en la comunitat

= objectius intermedis que afecten el disseny de protocols |
Processos

= concurrencia de multiples actors
= disseny altament granular de tasques i nivells de
participacio

. Kurban, Pefa-Lopez, Haberer (2017)
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Resultats

= La deliberacio com a nou estandard democratic.

= L'obertura com pre-requisit de la deliberacio.

= Retiment de comptes | petjada legislativa per a major
legitimitat.

= Participacid per a major pluralisme i mes fort capital
social.

= “Circularitzacio” de la politica.

-> Dialeg constant, dinamiques circulars
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Impactes

= Menor rol de Ila intermediacid6 1 les institucions
tradicionals.

= Major rol de la deliberaci6 informada.

= Equilibri entre institucions, experts/liders i ciutadans
Individuals en un nou ecosistema d'actors, rols |
relacions: xarxes | comunitats amb filiacid liquida i
reconfigurable.

- Dialeg obert entre institucions i aportacions
ciutadanes
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Un nou estat?
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L'Estat com a plataforma

Tecnologies de cooperacio

= De dissenyar sistemes a proveir plataformes

= |Implicar i comprometre a la comunitat en el disseny

= Reconeixer els recursos desaprofitats

= |dentificar llindars clau per a aconseguir punts d'inflexio

= Monitorari promoure els diversos cicles de realimentacion
= Convertir el coneixement present en patrimoni historic

= Donar suport a identitats participatives

Ecosistema multinivell que tingui eines que actuin des de la «atencio
primaria» fins als més alts nivells d'especialitzacio.
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L'ecosistemade governanca publica

Un ecosistema de governanca publica es un sistema

= tecnopolitic

= auto-organitzat

= autopoietic

= replicable | escalable

= gue articula actors, espais I instruments

= al voltant d'un conjunt d'infraestructures obertes |
distribuides

" rigues en coneixement

= per a la presa de decisions col-lectives.

_ Pefa-Lopez, I. (2020)
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De lajerarquiaa laxarxa (i)

Qui fa la xarxa determina els codis, els canals, els protocols
= Si no hi som, la xarxa sera i funcionara igualment

= Si hi som, podrem incidir en el seu disseny, en la seva
orientacio

= Podem aportar recursos, equitat, neutralitat, garanties

Donar context, crear infraestructura
= |nfraestructures obertes: dades, informacio, tecnologia
= Coneixement obert: metodologia, processos, protocols
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De |lajerarquiaa la xarxa (i)

|dentificar agores, crear comunitat

= Formacid, capacitacio: en democracia, politica,
participacio

= Donar veu a tots els actors, democratitzar els actors
col-lectius

Facilitar interaccio, nodrir comunitat
= Donar legitimitat a tots els espais, ordenar la conversa
= Fer que passin coses, facilitar, apoderar, acompanyar
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Una nova administracio?
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Teoriadel canvi per transformar I’Administracio

Resuls

Govern Obert Ciutadans implicats Drets civils

Servidors publics competents,
capagos, compromesos

Reformes a I’Administracio Qualitat institucional

Institucions

Politica basada en evidéencies . L
eficients i eficaces

Emancipacio personal

L’Estat/Administracié com a plataforma

Articulacié de I'ecosistema de governancapublica

TN Generzlitat de Catalunya
Escola d’Administracié Publica
¥ de Catalunya 12



Governanca publica. Grups objectiu

Societat < Integritat
f Govern Obert
L .~ Transparéencia
Difusio >
o Governancadeladada
Atencio ciutadana i dades obertes

Participaci6 Ciutadana

Hisendapublicaifinances

Politiques sectorials

Planificacié i avaluacio

\ 4

Brag politic GovernancgaPublica

Secretariadel govern

Servidors publics Cap d’estat

Coordinacio
interdepartamental BT TS

\ 4

Funcio publica

Administracié multinivell Relacions institucionals

Administracié descentralitzada 'y

{ '

Administracié Local Altres institucions
A

Altres Administracions
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Governanca publica. Suport a lacadena de valor

Governanca publica

Politiques sectorials

Coneixement especialitzat

Planificacié i avaluacio

Transparéncia
Governanga de la dada

Planificacio estrategica
Informacié
Retiment de comptes
Avaluacié

Projectesi politiques sectorials

Hisenda publica i finances

Projectes estrategics,transversalsi estructuralss

Finangcament i inversié estrangera

Recursos economics

Fons propis (govern)

Servidors publics

Equips

Funci6 publica

Instruments i tecnologies
Metodologies

Recursos economics
Consorcis de projectes

Fnancament de tercers

Participacio ciutadana

Atencioé ciutadana

Ecosistema de governancga publica
Mapeig d’actors
Mapeig d’espais
Impuls d’aliances

Escola d’Administracié Publica
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Un model transversal per als servidors publics

Perfils, funcions
competencies

Model de seleccié
Administracio i borsa Unica

Capacitacio
Avaluacio de I'acompliment

Redisseny de processos
Focus en competéncies

Canvi organitzatiu

Treball per projectes

Aprenentatge obert
Upskilling i reskilling

Transferéncia del coneixement

Comunitats

Innovacioé

L’Administracié Publicacom a plataforma d’aprenentatge

L’Administracié Publicacom a plataforma de recerca, innovacié i desenvolupament

L’Administracio Publica com a vertebradora de I’ecosistema de governancapublica
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(co)Disseny de politiques publigues

Marc de
referencia
Normes, limits

Grup motor

Objectius
Instruments

Resultats

Y

N

Diagnaostic

Disseny

Compromis
politic

Mapa d'actors

Implementacio

{t

Avaluacio

1)
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(co)Disseny de politiques publiques per la transformacio

Gestio del coneixement > Transformacié de I'Administracio

Diagnaostic Disseny Implementacio Avaluacio

Actors i espais politics
Infraestructures : :
informals 1 no formals
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Govern i innovacio oberta

Nivell Macro:

,o . ., Institucions
politiques i regulacid
_ Articular la
Transversalitzar quadruple heélix
Sincronitzar
Capacitar espais multicapa
Liders locals Empresas Universitats i AaiAs e
i ONG P Recerca
Superar el salt
Empoderar de coneixement
Estatus socio-
economic: Ciutadans individuals
operativa i recursos

Lupiafiez-Villanueva, F., Theben, A., Porcu, F. & Pefia-Lopez, I. (2018).

Nivell Meso:
formacio i
competencies

Nivell Micro:
crear teixit social
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De la gestid del procediment
a la vertebracid del talent
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Seleccid

\ 4

Carreraprofessional

Escola
d’Administracio

\ 4

Publicade

Seleccié

\ 4

Institut de Direcci6 Publica de Catalunya

Catalunya

A 4

Avaluacio i acreditacio

Oficinade provisié de llocs de treball

v

pel sistema public catala

Contractes programa

B ——

Sistema d’Administraci6

Publica de Catalunya

v

Processos de Seleccié

A 4

Borsa d’habilitats
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Formacio

d’Administracio

Escola

Pablica de
Catalunya

Model d’aprenentatge i
desenvolupament

A\ 4

Marcs competencials,
funcionals i curriculars

Xarxa de Centres per
I’Aprenentatge i el
desenvolupament a
Administracié Publicade
Catalunya

A 4

Estratégiad’aprenentatge i desenvolupament de les
Administracions publiques de Catalunya

\ 4

Plageneral d’aprenentatgei desenvolupament de les
Administracions publiques de Catalunya

\ 4

Accions d’aprenentatge i desenvolupament

a
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Recerca

Escola

d’Administracio

Pablicade
Catalunya

Model de recercai

\ 4
a

d'innovaci6

Model de desenvolupament i

a

A 4

Ecosistema de recercade
Catalunya

transferéncia

\ 4

Laboratori de GovernancaPublica

Sistema d’Administracio

a

\ 4

Contractes programa [ o e e

Publica de Catalunya

Pla general d’aprenentatge i formacié de les
Administracions publiques de Catalunya

.

Estratégiad’aprenentatge i formaci6 de les
Administracions publiques de Catalunya
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