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Context de
multiples crisis




LAS CUENTAS DE LAS FILIALES ESPANOLAS DE LOS GIGANTES TECNOLOGICOS

En millones de euros

CIFRA DE NEGOCIO ~ RESULTADO DE RESULTADO ANTES  IMPUESTOS SOBRE  RESULTADO
EXPLOTACION DE IMPUESTOS BENEFICIOS * DEL EJERCICIO
TotAL 47770 ST0O
19,23 21,37
~0.67 /:4,54 -2 1322 4579
-105,92

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Google Spain 38,36 41,64 -0,16 0,25 -0,11 0,25 0,03 -1,66 -007 1,41
Apple Marketing Iberia 17,75 20,31 6,99 6,18 7,15 6,56 -2,49 -2,58 4,66 3,98
Apple Retail Spain 76,36 142,02 042  =-22,22 036  =22,21 -0,14 6,55 022 -15,66
Amazon Spain Fulfillment 0,31 10,59 0,00 0,15 0,00 0,13 0,00 -0,18 0,00 -0,05
Amazon Spain Services 60,95 64,27 -16,56  -15,22 -1439  -31,19 —4,15 7,57 -18,55 -23,61
Facebook Spain 1,76 2,08 0,13 0,15 0,13 0,16 -0,04 -0,05 0,09 0,11
Yahoo 17,19 18,37 0,71 0,29 0,46 0,32 0,00 0,00 0,46 0,32
eBay Spain 0,44 1,83 0,03 0,13 0,04 0,13 0,00 -0,04 0,04 0,10
Microsoft International 264,57 276,71 27,68 29,63 -99,57 31,31 28,17 -10,87 -0,07 20,44
Holdings Spain
Microsoft Ibérica ** 157,63 159,85 14,48 14,92 15,06 15,61 -6,14 -6,12 8,92 9,50

* Las cifras de impuestos aparecen en negalivo cuando son impuestos a pagar y en positivo cuando son a favor de la empresa por tratarse de impuestos

a compensar en el futuro.

** Las cifras de Microsoft Ibérica no se suman en el total porque es filial de Microsoft International Holdings Spain y sus cuentas estan ya consolidadas

en esa sociedad. Las dos sociedades de Apple y las dos de Amazon, en cambio, son independientes entre si.

Jiménez, M. (2014). Los siete gigantes de Internet

OnNoinid.clpd
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cost d'enviar
una samarreta
de la Xina a Europa:

<0,01€




Crisi(s)

Globalitzacid i
crisi funcional

de les institucions
dels estats-nacio.



Societat Industrial

Escassetat
+ Costos de Transaccio

Intermediacio
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Crisi(s)

Digitalitzacio i
crisi organitzacional

de les institucions
de la societat industrial.



The Thirty-Millisecond Advantage

In high-frequency trading, computers buy and sell stocks lightning fast. Some marketplaces, like
Nasdaq, often offer such traders a peek at orders for 30 milliseconds — 0.03 seconds — before they
are shown to everyone else. This allows traders to profit by very quickly trading shares they know will
soon be in high demand. Each trade earns pennies, sometimes millions of times a day.

9:31:00.00 A.M. 9:31:00.01 - 9:31:00.03 A.M.

9:31:00.30 A.M.

INVESTOR ~ FAST TRADERS GET TO MUTUAL FUND ORDER EXECUTED SHARE
ggg'gnn s PREVIEW ORDERS The mutual fund order hits the PRICE
_ Before that order is sent to marketplace, and the high- $21.02
A slow-moving the broad marketplace, it is frequency traders sell their
mutual fund routed to high-frequency shares at $21.01, pocketing the
submits an traders for 30 milliseconds. 1-cent profit — for a total of $50
order to in this case.
purchase
5,000 shares — 9:31:00.05 A.M.
of company TRADERS BUY $21.01
XYZ. The high-frequency traders, 4 =
knowing that an order is coming,
flood the market with buy orders,
scooping up all available shares
of XYZ at $21.00.
’ $21.00
b. ....................................................
| [ | [ | |
ELAPSED TIME 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
SECONDS SECONDS

THE NEW YORK TIMES

Duhigg, C. (2009). Stock Traders Find Speed Pays, in Milliseconds

v

NWW,nvtimes.com/2009/Q 4/busine /

rading.html’ref=highfrequencyalgori



Crisi(s)

Crisi financera i
crisi de governanca

de les institucions
en una societat empoderada.



INDICADORES DE LA SITUACION POLITICA. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores de la situacién politica
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serPol.htm



INDICADORES DEL SISTEMA GOBIERNO/OPOSICION. Series originales

60

%

a0

— Indic. confianza sistema Gob /Opo
— Indicador gestion Gobierno \
—— Indic. labor 1er Partido Oposicion el

T T | T | T | | | | | | T T T T T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores del sistema politico
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serGobOpo.htm



Crisi(s)

Partitocraciai
crisi de legitimitat

de les institucions
en la democracia representativa.



Segona transicio?
Proces constituent?
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Consell Seguretat ONU

Unid Europea \

Ciutadaniaa “occident”

Govern ! \
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Financadors

Parlament #15MpaRato ,
Prescriptors

# CrowdfundPaRato

Mitjans



Trasvase de votos el 25N
% del total de votos (fuente: Metroscopia)

ICTlogy.net l http://ictlogy.net/sociedadred/?p=585
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Comunicacions a Twitter al voltant de les retallades del Govern Central )font M.Luz Congosto).



El cas de la
intencio de vot
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Intencid de vot

1) PP+PSOE

2) Resta de forces
3) Blanc+Abstencié

CIS 1978-2013



Intencio de vot a Espanya (1978-2013)
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Intencié de vot a Espanya (1978-2013)
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Bipartidisme i
desafeccid
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Nova tendeéencia:
+ abstencio & blanc

- la Crispacié?

- fi de la Cultura de la Transicio?
- fi del Bipartidisme?

- e-Democracia?



Que fala
nova abstencio?

- inflexid "pasalo” 13M2004
- laboratori 2004-2010
- prova pilot 1sM2o11

(noves) (para)institucions de
la post-democracia?



En resum... hipotesi?

Vot “atil”
Votar el menys dolent

Votde castig
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Participacio

Democracia
ciutatana

estrarepresentativa




Activisme
1 Xarxa



Participacio i societat industrial

\
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Altos costos de coordinacio / operacid
Escassedat de recursos / inputs

regular / projecte, amb planificacio
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/

reactiva, quan el cap de la jerarquia ho mana
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| cost de la participacio




Participacio i societat digital

regular / projecte, amb planificacio

\

@Ms costos d'establiment / inversions
w‘os costos de coordinacié / operacid
«Escassedat de recursos / inputs

col-lectiva, dins d’una organitzacio /

/

reactiva, quan el cap de la jerarquia ho mana



Participacio i societat xarxa

regular/ projecte

proactiva

vy

col-lectiva = individual

reactiva

puntual

A partir de:
Pefia-Lépez, 1. (2009). Voluntariado virtual: accion social en la Sociedad Red.
Conferencia en el 6° Congreso Andaluz de Voluntariado. Sevilla: 1ICTlogy
Albaiges, ]. (2011). “Aprovechar la red para potenciar el voluntariado”. In Albaiges, J., TecnolONGia, o2 Junio 2011.



Negocis pull liderats per la demanda

regular / projecte

proactiva
\J

col-lectiva e sl individual

Banca electronica

reactiva m'Pesa

puntual



Cultura de remescla i en temps real

regular / projecte

| proactiva

N
col-lectiva ‘ m ' i)
Participants Cultura:
reactiva P Wikiedia

puntual




El 4t poder com a potenciador del 5¢ poder
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col-lectiva sl individual
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reactiva Primavera Arab

puntual



Ciutadania i institucions: nova entesa

regular / projecte
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proactiva

s
|

col-lectiva W individual
Participants Vigilancia ciutadana:

reactiva

Ushahidi

puntual



La nova ciutadania: un actiu en politica

regular / projecte

proactiva

individual

N4
Financiadors
col-lectiva Accionistes

Politicai Justicia:
15MpaRato

puntual



La nova ciutadania: un actiu en politica
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- |
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col-lectiva - W individual
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Democracia + Internet =



4

Rodota, S. (1997).
Tecnopolitica.

v

Pena-Lopez, 1. (2011).
“Striving behind the

shadow - The dawn of
Spanish politics 2.0”.




R

Lebkowsky, ]. (1997).
“TechnoPolitics”.

v

Toret, ]J. (Coord.) (2013).
Tecnopolitica



Aragoén, P., Kappler, K., Kaltenbrunner, A., Laniado, D. & Volkovich, Y. (2013). “Communication dynamics in twitter
during political campaigns: The case of the 2011 Spanish national election”. A Policy & Internet, 5 (2), 183-2006. Internet,
Politics, Policy 2012: Big Data, Big Challenges?. Malden: Wiley Periodicals.
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Toret, J. (Coord.) (2013). Tecnopolitica: la potencia de las multitudes conectadas.
El sistema red 15M, un nuevo paradigma de la politica distribuida. Barcelona: UOC-IN3.



Democracia + Internet =?

K N

Rodota, S. (1997). Lebkowsky, ]. (1997).
Tecnopolitica. “TechnoPolitics”.

Pena-Lopez, I. (2011).  Toret, J. (Coord.) (2013).
“Striving behind the Tecnopolitica
shadow - The dawn of

Spanish politics 2.0”.

during political campaigms: The case of the 2001 Spanish national election” 4 Policy & Internes, § {2), 183-206. Internet, Toaet, . iCoord) (zomz). Tecnopalitica: la potencia de Las mul titudes conectadas,
Politics, Policy 2o12: Big Data, Big Challenges™. Malden: Wiley Periodicals. Elsistema red 158, un nucvo paradigma de L politica distrbuida. Barcelona: UOC- N3,



Activisme com a
Innovacio social
oberta




Incidencia en el procés

Obrir el procés:
com es prenen les decisions.

Fonamentar el procés:
en base a que.

Possibilitat de replicar el procés:
utilitzant quins protocols.



Co-decisio responsable

Donar context:
transparencia en el disseny.

Crear les dades obertes, per defecte:

linked data.

Contribuir a la deliberacio:
facilitar estructures.



Subsidiarietat radical

Del lideratge a la facilitacié:
qui coneix millor la necessitat?

Granularitat de la presa de decisions:
filtrar informacié i identificar talent.

De la participacio a la codecisio:
qui esta més legitimat per decidir?



Crossmedia, transmedia

Alfabetitzacio Tecnologica

Obtenir Monitoratge Identitat Multimedia

Alfab. Informacional Presencia Digital

Gestionar Definir Xarxa Crossmedia

e-Awareness







By Like

Retweet‘h

o companic

Organitzar una manifestacio/protesta
Ser membre actiu d’'una plataforma ciutadana

Multicapa




nova participacio

Deliberacio Negociacid Sufragi Avaluacio
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> Convocatorias y Ordenes
del Dia

Sesion Plenaria numero 70 15/11/2012

> Calendario de sesiones
plenarias

> Asuntos tramitados en Il .Dictamenes de Comisiones sobre iniciativas legislativas.@

sesion plenaria y Diputacion

Permanente
Proyecto de Ley Organica por la que se modifica la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cadigo
Penal, en materia de transparencia y lucha contra el fraude fiscal y en la Seguridad Social.

(Num. expte. 121/000017)

> Iniciativas legislativas en
plazo de enmiendas

> Novedades

> Votaciones Il .Debates de totalidad de iniciativas legislativas.®

> Asuntos tramitados en
sesion plenaria y Diputacion

Proyecto de Ley de declaracion del Parque Nacional de las Cumbres de la Sierra de Guadarrama. Se votan de
Permanente [X Leg

forma conjunta las enmiendas de devolucion presentadas por el Grupo Parlamentario de IU, ICV-EUiA, CHA: La
lzquierda Plural y Socialista.

> Sala de Prensa (Num. expte. 121/000022)

> Congreso TV
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Espaina en llamas .. . e oo o 2o

Los 170.822 incendios ocurridos entre 2001 y 2010
quemaron 1.137.566 hedareas (ha), tanio como toda la
Region de Murcia. En el mapa te mostramos los que
acabaron con 100 0 mas ha, un 61,5% deltotal dela
superficie quemada.

Necesitamos tu ayuda para mejorar el mapa,

Cifras de incendios de 100 hectareas o mas (mostrados en el mapa)

1.508 incendios 699.560 ha quemadas 24 ruetos 191 heidos 623ME en pérdidas

DONA

investigar mas historias y buscar a los culpables. Apoyanos con una donacion

Visita guiada

Explora los incendios

La mayoria son Grandes Incendios  Espacios 27 de julio: El dia 2003: Rayos en 2005: El peorafio  2006: Afio negro 2007: El fuego
incendios Forestales Naturales ... que mas se Extremadura de la década en Galicia amasa Canarias
Intencionados ¢ Protegidos? quema
Incendios en deta]le aun El tam:;ﬁl:- de 1as burbujas es el tamario real de 1a superficie l Mapa | Satélite l
. . quemada
nivel nunca visto = : — - o
. Santa y Fuego intencionado
y i . Ribadeo  Navia ; i
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de incendios forestales del Ministerio de - "~ Oleiros Vilalba _ ) 4 . La
Agricultura, Alimentacion y Medio 4 AfEiX0  getanzos . «Cangas - A
Ambiente. Hasta ahora, solo habia Caballs e X < @ , YelNarcea
estadisticas. Por primera vez, Camarifas .g'lf'anz R ‘ Y e d La Pola
informaci6n tan detallada sobre incendios Sanm Chtalifia . Lugo s A, Us .
velaluz publica. &mm . . M T N - s
Sagliago de s Villablino :
t2.® e o stela ‘e L
"Visita guiada® es una seleccion de ocho o " po > A > ‘® e *
historias destacadas entre 2001 y 2010 Iluro; QBergmirans - . Sorla . Y by SR, S
(dltimos datos disponibles). 4 ’ e . . . L 46" tite
. ) A Potpe doe , Silleda  Lalin Samos' g ) 3 .
En "Exploralos incendios” puedes Ca:,ﬁﬁar LA . . . o -';:_m . b"b' ™
interactuar con los fuegos de 100 AP VMagarcid, hanta * é?[‘;?::s ¢ o e Val;ra;rda de
hectéreas o mas, s?lectﬁi_unaf aquellos que Lale ’ o ; o Ponfewada : o
mas te interesen o localizar los cercanos a .Q # b Ba s
P P Ieve’ [ e Ast
un municipio. Esta es una buena Sanxenxo '1 o Dufén% : a & Bii®d e . p by
herramienta para poner en contexto los : Rw . 3 . Fe 9z _ = LaBaeza
incendios que estan ocurriendo. cS;:g;;a Vigo oo e .’ ...°. A .’..o . O
- 8. . : - L I -
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Mapa de la corrupcién

Aqui se reflejan actividades de corrupcion o de presunta corrupcion llevadas a cabo por los partidos politicos. Por favor, poned sélo noticias contrastadas.

el '-I Ciidg
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Lista de politicos condenados

Véase también: Lista de politicos imputados, Lista de politicos absueltos y Lista de indultos

La siguiente es una lista de politicos condenados.

En 2009, el fiscal general del Estado Candido Conde-Pumpido, reveld que en aquel entonces se
estaban tramitando un total de 730 causas contra cargos publicos por corrupciéon. PSOE y PP
acumulaban entonces 464 del total de las causas (264 el PSOE y 200 el PP). En cuanto al resto de
partidos politicos, Coalicion Canaria acumulaba 43 causas, CiU 30, el Partido Andalucista 24,
Izquierda Unida 20, el Grupo Independiente Liberal (GIL) 17, Unié Mallorquina 7, Esquerra Republicana
de Catalunya 5, Bloque Nacionalista Galego 3 y PNV otras 3.01]

En mayo de 2012 habia en Espafia 800 cargos publicos y politicos imputados en casos de corrupcion
y 100 de ellos fueron en las listas a las elecciones. ]

A continuacion se incluyen aquellos casos en los que ha habido condena por un tribunal. Para
politicos imputados véase «Lista de politicos imputados» y para aquellos que han sido finalmente
absueltos véase «Lista de politicos absueltos».

Contenido [ocultar]
1 Partido Popular
1.1 2012

1.2 2011
1.3 2010

1.4 2009



Espa nol Acerca de Cobertura especial Contacto Donaciones
Globalvoic“ Global Voices (Voces Globales) es una red internacional
defienden a los blogs y medios ciudadanos de todo el n

El mundo habla, ;estas escuchando?

Buscar [ Paises ][ Temas H Colaboradores ’

Espana: "Desobediencia sanitaria” ante masivos recortes

~ 1) .
Publicado el 14 Agosto 2012 16:11 GMT Fotos & Video
Paises | Espana E’—f':”tg F'h'j‘r
o o lana Moreno
Temas | Salud, Derechos Humanos, Protesta, Activismo Digital

Idiomas Espaﬁol

#® Este post est3 disponible también en:

Francais - Espagne : "Désobéissance sanitaire” contre la politique d'austérité
English - Spain: "Health Disobedience” in the Face of Massive Cuts

Malagasy - Espaina: "Tsy Fankatoavana Ara-Pahasalamana” Noho Ny Fepetran'ny Fitsitsiana
Deutsch + Spanien: "Ungehorsam im Gesundheitswesen" angesichts massiver Einsparungen

Grupos independientes de trabajadores y usuarios de la Sanidad Publica

han creado una plataforma en protesta contra la reciente reforma K Recommend < 47

sanitaria. El movimiento, de nombre Yo Si Sanidad W Tweet <46
Universal (@Yosisanidaduniv), tiene como principal propuesta la m share |< o
desobediencia y objecion frente al nuevo Decreto-Ley 16/2012, impuesto 1] +¢ Recommend
por el Gobierno en un contexto de recortes, austeridad y protestas e

sociales K5 readit this!

- -  —



BlogSOStenibIE' r—_—_——rrr—_——_—rr—_—— T =———— Cositas para Aprender, Ayudar y

Disfrutar... desde Malaga (Espaiia)...

--- «Otras» noticias, y «otra» forma de pensar... s soseusk o —tenivie

Economia Pesquera Espaniola: #BancarrotaOceanos

«— El funeral mas ecologico es el mas simple, y sin coste Detengamos |a Bancarrota de Nuestros Oceanos y de la Buscar |

Malaga: Curso de Medio Am-

Prospecciones de la éelite extractiva: El riesgo de extraer biente

hid b la Costa del Sol Aulaga organiza este curso con te-
ldrocarburos en la Losta ae o mas tales como Consumo, Incen-

Posted on 15/10/2012 by invitadoespecial dios forestales, pesca sostenible y

acuicultura, EIA, trangénicos, de-
crecimiento, microorganismos...

Por Santi Tienda.

L . Siguenos en FaceBook:
Para algunos la dificil situacién global en la que nos BlogSOStenible: Ecologismo y mas atn...
encontramos soélo es la oportunidad perfecta para

beneficiarse. Elites extractivas que gestionan el mundo a su

antojo, irresponsables del dano que producen. No me refiero

¥ un aditrros.
Con datos wrefwtabies.

a la coyuntura econémica, ni al futuro laboral que nos syt
proponen de contratos precarios por horas (fijense en Alemania, motor en paupérrimos
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Mapa | Parlament 2.0 | Serveis | Enllagos | Contacteu | Glossari | Registre

23 de novembr

PARLAMENT DE CATALUNYA

Sou a: Inic > Serve
parlament.cat

Contacteu

Idioma

Accessibilitat

Parlament 2.0

Mapa

Glossari

Enllacos

Avis legal

Parlament

s > Parlament 2.0

Composicio

Documents Actualitat S. Educatius

El Parlament 2.0

| YouT3

Al canal YouTube trobareu part dels continguts de Canal Parlament
(reportatges sobre |'activitat de la cambra, el funcionament del
Parlament, els retrats dels diputats...) El Canal Parlament €s una
plataforma audiovisual que té per objectiu divulgar I'activitat del
Parlament amb continguts informatius accessibles a tots els publics.

El Parlament al YouTube yJ

El Parlament al Facebook 5

El Parlament disposa d'una pagina en aquesta plataforma per difondre
I'activitat parlamentaria per mitja de les xarxes socials.

Parlament de Catalunya al Facebook

(& Magrada 3,710

. El Parlament al Twittery3

Podeu accedir a |'activitat del Parlament per mitja del nou canal del
portal al Twitter. Aquest canal permet rebre les actualitzacions al mateix
web, al mobil, al Messenger o directament al Twitter.

El Parlament a la Netvibes ;@

El Parlament disposa de diverses funcionalitats | ginys per publicar
I'actualitat parlamentaria per mitja de la plataforma Netvibes. Les
trobareu aqui.

Eines 2.0

=1

m Espais de participacio

Amb l'objectiu de potenciar la participacid dels ciutadans en |'activitat
parlamentaria, el Parlament ha obert espais al portal del Parlament i a
diverses plataformes:

» e-peticions

El dret de peticié individual o col:lectiva és un dret fonamental reconegut
per la constitucid i I'estatut. A través d'aquest espai podreu fer arribar al
Parlament les vostres peticions de manera privada o publica, | permetre
que altres persones puguin adherir-s'hi, generant un entorn de
participacid vinculat a aquestes sol-licituds.

» Participacio en els debats

Espai per a participar en la Sessié commemorativa del 30& aniversari del
restabliment de la cambra.

» El meu Parlament

Hi trobareu un espai on gestionar les vostres subscripcions als continguts
del web del Parlament.

» Consultes dels ciutadans

Es un espai per atendre les consultes dels ciutadans relacicnades amb
les diferents funcions del Parlament. Les questions plantejades trobaran
resposta en un missatge de correu electronic que el ciutada rebra tan
bon punt se n'hagi gestionat la peticio d'informacio.

» Blocs dels diputats i les diputades

Hi trobareu els blocs dels membres del Parlament. El contingut dels blocs
accessibles des d'aquest espai és de caracter personal i, per tant, és
responsabilitat dels seus autors; el Parlament no estableix cap control ni
de l'activitat ni de la informacid que s'hi publica.

» TweetParlament

Activitat pai



Congreso de

l /\ < ACTIVIDAD TWITTER DIPUTAD@S sy
] %ﬁx os iputados Datos Generales 9 meses

N2 Diputad@s con Twitter
Diciembre 2011: 151
Agosto 2012: 187

| ACTIVIDAD: Tipo Tweets emitidos Diputad@s | ACTIVIDAD: Evolucion mensual tweets emitidos

Tweets Emitidos
9 meses

icembre I 0 iac
Ere I | N0

& Tweets Directos Febrero | 1

= Rephes Marzo [ 101

Abell . 0202

B ACTIVIDAD

®RTs

Junio | 173
b | 170041
Agosto NG 1

REPERCUSION: Menciones recibidas

Menciones recibidas -
9 meses | INTERACCION: % Replies y Ratio Interaccion
pidemtye NG 146336 36682
Enero [N 111953 *
Febrero [N 145840

Marzo [ 1605568 N¢ Total Replies % Total Tweets Emitidos

andil [N 16000

Mayo I % /5

i [ 321552 / 36.682 m—
jubc | 1225

Agostc [ 35 206

0 TN JUENEND BMOCK ) ADCEM) SHENNX) MenCIones recjbidas N’9 Total Replles Ratio Interacclén
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#FollowMe1D
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Eurovision
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) Adéu Espanya Adéu  AdeuEspanyaided

Michelin .Sa Repartiment actual de balances fiscals x habitant / any: Melilla: +
FNAC 8 141€ Ceuta + 6 887€ Extremadura + 3 223€ #Catalunya -2 704€
Espafa #25n

Expandir

Oriol Lladé  oriolllade
© 2012 Twitter Quanta Ajuda Condicions — "Atenci6é diumenge al Métode d’Hondt." Recupero el 'mail obert'
' ons Re - de @vpartal ahir a @vilaweb. bit.ly/U1MMOD #25n
Expandir

Aitor Carr  aitorcarr

. Breu reflexio sobre les opcions de Plataforma per Catalunya
davant el #25N per @ExtremisProject. extremisproject.org/2012/11
felecti. ..
Preferit per Carles A. Foguet
Expandir




¢Qué es fixmedia? Ayudanos a mejorar

fixmedia

arregla las noticias
Mas urgentes Recientes Pendientes Top usuarios Top fuentes Estadisticas noficias, reportes, usuario$
Mads urgentes Bvcoss <5 W Sequirs @fmedi_org
Noticias para arreglar con mas repercusion en este momento N

;Lanzamos el Boton Fixmedia!

ol NNl ¥v | EL74% de los espaioles comen pan casi a

— diario Fuentes con mas fixes
DT e e amtt A Enviado por SetaSetaPop el 21/11/2012 1 abces 303
& Fuente: larazon.es
2 elpais.com 186
3 1 i
3 larazon.es 172
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BELOG EL LIBRO COMENTARIOS VISUAL LECTURAS NEG EN PRENSA sict
64 N
ad a Se 6 rat / 5 NeG. un blog de economia casi siempre en espanol
DEsTACADO

Nos hacemos trampas en el solitario

byLUIS GARICANOon22/11/2012

Nada eq gratis

orgc Juan

T v A iy
Ll T A —

Supongamos que usted tiene una empresa y hay una empresa cliente X que le debe un dinero y
ya va por varias prorrogas en sus promesas de pago. Usted investiga y descubre que el cliente no
puede pagar de ninguna de las maneras. La empresa X vuelve a la tienda a comprar mas y le pide
mas crédito para seguir comprando. Parece obvio que usted le mandara a freir esparragos, v de
ninguna manera le dara mas crédito, éno?

En nuestra crisis financiera (como, antes, en la de Japon), esta logica no es tal — y son
precisamente las instituciones que estan en una situacion peor las que tienden a hacer lo

contrario. Por ejemplo, si el cliente X, es un promotor, la entidad financiera piensa: si no
extiendo el crédito, tengo que declarar un fallido y provisionarlo, lo cual me consume el escaso
capital que tengo. Por lo tanto, mejor dar mas dinero al promotor, conservar el crédito como
“bueno” y seguir funcionando “hasta que las cosas mejoren.”

To search, type and hit enter |

Asi dominan la economia las entidades zombies, que parecen vivas pero estan muertas y
consumen el capital que deberia ir dirigido a las empresas capaces de ayudar a poner la
economia en marcha, especialmente las exportadoras. Esta preocupacion ha sido basica en NeG
desde el principio del blog (e.g este post o este sobre los decretos de proteccion de los zombis)

ENTRADAS RECIENTES

La futura CNMC y la crisis de
los misiles cubanos

30O comments... read them below or add one

A N
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La revista gratuita més llegida de la provincia de Girona 972 160 747

(atalunya: Finlandia o Guinea Equatorial? (Artur Mas |
els bananos)
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t
cﬂar ho
a saber

.S

Ejerce tu
erecho a
saber.

Para obtener
informacion de
instituciones
publicas:

LIRS = [ Castellano Catala Euskara Galeg

Quiénes somos

Te avisamos
cuando haya
una respuesta.

Nosotros
enviamos la
pregunta por ti.

Piensa una

pregunta para
un organismo

publico.

;Contestaran? »

Guia para solicitantes

Solicitar informacion Buscar solicitudes

Ultimatum para la
transparencia

El Proyecto de Ley de Transparencia esta

en manos de los diputados. Tienen hasta
el 9 de octubre para hacer enmiendas.

Lee las mejoras propuestas por la

Coalicion Pro Acceso.

;Quieres estar informado de
todas las novedades?
Suscribete a nuestro boletin:

Idlre-:n:lén de correo

EiLke < 1k
W Twittear <640




INICIO ARBOL CATEGORIAS PROPUESTAS CONSENSOS ASAMBLEARIOS CONSULTAS

MAS VOTADAS

Propuestas mds votadas

— Referéndum vinculante
34 yropuesto por Julepe hace 1 ano en Referéndums

— Reforma de la leg electoral
1 3 ropues “buzonsol hace 1 ano en Sistema electoral

493 Expulsar de los cargos de poder a aquellos ministros, alcaldes...
8 condenados por delitos contra el pueblo.

ropuesto por pvs hace 1 ano en Corrupcion



Qué hacen los politicos... twitter’

con mi dinero.com

INICIO USUARIO ENVIAR NOTICIA ACERCA DE

REGISTRATE COMO USUARIO PARA PODER COMENTAR LAS NOTICIAS
oI Y S I I Y K K ) )
Buscar |

Pais Vasco | martes, 09 de octubre de 2012 | www.diariovasco.com | ;Corregir noticia?
La UPV estrena en Eibar un Iaboratono de energla solar

La Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial de Eibar de la UPV/EHU inauguro ayer un laboratorio de energia solar
fotovoltaica con una inversion cercana a los 56.000 euros.

Gasto aplicado en: Eibar. | Etiquetas: Investigacion, Universidad, Energias renovables.

Pais Vasco | sabado, 10 de noviembre de 2012 | www.diariovasco.com | ;Corregir noticia?
Comlenzan las mejoras en la presa del Anarbe

A través de su web se podra comprobar si las compuertas estan abiertas o cerradas La Agencia Vasca del Agua y Aguas del
Anarbe van a acometer una serie de actuaciones de mejora en la presa que abastece a Donostialdea con el objetivo final de
aumentar la eficacia de la infraestructura y reducir el riesgo de inundaciones como consecuencia del desbordamiento del Urumea.

Gasto aplicado en: San Sebastian. | Etiquetas: Embajadas.



@ Un contrato para emplearlos a todos

Una iniciativa de @ Politikon

La dualidad e ineficiencia del mercado laboral constituyen uno de los principales problemas de
Espana, y el contrato unico indefinido es una medida adecuada para paliarlo.

Aqui explicamos por que.

¢ Beneficios?

¢Cuales seran los beneficios?

Beneficia a...
1. Los colectivos desprotegidos.
2. Quienes tienen contratos temporales.

3. Todos: nuestra economia sera mas productiva, lo que tendra un impacto positivo sobre los salarios vy la
recaudacion.

4. Todos: habra menos fluctuacion del empleo.

5. Todos: facilitara la transicién hacia un modelo productivo menos dependiente de la construccién y la hosteleria.




Plataforma de Afectados por la Hipoteca-PAH-

De |la burbuja inmobiliaria al derecho a la vivienda.

INICIATIVA LEGISLATIVA POPULAR

Siguenos en
Twiter!

RT @PAH_BCN: #PPSCiU
explicamos a portavoz PSC
las soluciones: 1.Moratoria
desahucios 2.
#Dacionretroactiva 3.
Alquiler social http:/ /t ...
5 hours ago

Frente a sede PSOE, gritos
de "culpables!”
@_rubalcaba_
@elenaValenciano
mienten, ni buscan
soluciones ni hablan con la
PAH! #PPSCiU

5 hours ago

RT @uRunagaliza: En
directo bambuser.com/v
/3170917 #ocupaBBVA
todos con Mohamed
@LA_PAH
#stopdesahucios

5 hours ago

W Seguir a @LA_PAH

Cuéntanos tu
situacion

Rellena el cuestionario
haciendo click aqui

’,

Iniciativa Legislativa Popular

El pasado 30 de marzo de 2011, la PAH y el Observatori DESC junto a otras entidades sociales y organizaciones sindicales ( UGT, CCOO,
Taula del tercer Sector, CONFAVC ) entramos a tramite el texto de |la Iniciativa Legislativa Popular (ILP) con el fin de regular la dacion en
pago con efectos retroactivos, de manera que las miles de familias que ahora mismo se ven condenadas a ser morosas de por vida a
causa de una ley injusta, tengan el derecho a una segunda oportunidad como ocurre en el resto de Europa y en los EEUU. Ademas, ampliamos
el texto con las peticiones de moratoria inmediata de los desahucios vy reconversion de las hipotecas en alquiler social, como
medida de minimos destinada a garantizar el derecho a la vivienda de las personas afectadas por ejecuciones hipotecarias.

Para poder empezar a recoger firmas, la ley de ILP's prevé que antes la Mesa del Congreso y la del Senado deben autorizar el texto. Entre
marzo y septiembre de 2011 |la Mesa del Congreso (formada basicamente por PSOE y PP) estuvo blogueando nuestra ILP con distintas
excusas, impidiendo gue pudiéramos empezar la recogida de firmas antes de las elecciones de noviembre de 2011. Pero finalmente ya no
pudieron dilatar mas el proceso y en septiembre de 2011 la ILP fue autorizada. Sin embargo la burocracia de esta democracia tan poco
participativa que tenemos no termina aqui. Tras la autorizacidn, la ley dice gue |la junta electoral debe supervisar el disefic de las hojas con las
que se recogeran las firmas. Una vez aprobado, se imprimiran los pliegos/hojas de recogida de firmas y una vez mas la junta electoral debera
sellar cada uno de éstos.

POR FIN, el pasado 18 de abril de 2012 dimos el pistoletazo de salida e iniciamos la recogida de firmas. A partir de esa fecha
disponemos de 7 meses para recabar al menos 500.000 firmas en todo el Estado, pero queremos recoger muchas mas! El plazo
termina el 26 de enero.

Consulta aqui el texto definitivo de la ILP

Estamos convencidos/as de que con una movilizacion ciudadana importante, los partidos politicos deberan dar respuesta a las reformas
necesarias para garantizar y hacer efectivo el derecho a una vivienda y que las entidades bancarias asuman su parte de responsabilidad en la
burbuja inmobiliaria y en la crisis economica actual. Esto supone un gran reto organizativo y es por ello que realizamos una
llamada a personas individuales, asociaciones y colectivos para que colaboren en este proceso. Existen diferentes niveles de
implicacion, desde la recogida de firmas, a la participacion activa en las comisiones de coordinacion de cada PAH, pasando por ser fedatario/a.
Sea como sea, hace falta el maximo nimero de colaboradores/as para hacer realidad esta iniciativa ciudadana.
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COMUNICADOS TODO SOBRE RATO

¢POR QUE RODRIGO RATO?

MAS OBJETIVOS CAMPANA LEGAL

BUSCAR

#NOESUNRESCATEE SUNSAQUEO FINANCIACION CONTACTA

ULTIMA ENTRADA
Inicio

POSTED BY 15MPARATO - SEPTIEMERE 18, 2012

Lo de la banca no es una quiebra, es una
estafa. Ni un euro mas a los bancos.

Estd claro que con decirlo no basta, sverdad?

Los bancos son intocables porque si quiebran
los que pierden son las personas que tienen
sus ahorros ahi. Con estas excusas nos
tienen como rehenes y siguen
enriqueciéndose con nuestro dinero, nuestro
esfuerzo, nuestro trabajo.

Los bancos son intocables pero los banqueros son personas a las que
pedir responsabilidades.

Vamos a por los banqueros.

Por ejemplo, ninguno de los que nos gobiernan o han gobernado pedird a
Rodrigo Rato ninguna responsabilidad por el expolio cometido, mientras
hay gente en prision simplemente por intentar buscar una salida a una vida
de esclavo.

Pero el pueblo si podemos pedir responsabilidades, tenemos ahora las
herramientas en Red para destapar sus cuentas, sus frapos sucios,
desacreditarlos y perseguirlos hasta que no tenga dénde esconderse.

Porque los responsables tienen nombres y apellidos y deben pagar por sus
actos.

ULTIMO COMUNICADO

Todos los comunicados >>

Rodrigo Rato citado el 20 de
diciembre: feliz Navidad

En los (ltimos dias hemos recibido la diligencia del magistrado Andreu
con las citaciones como imputados por la #QuerellaPaRato.

Rodrigo Rato esta citado el 20 de diciembre. Un gran augurio para unas
Navidades que seran muy especiales para el expresidente de Bankia. Las
citaciones de todos los imputados tendran lugar entre noviembre y
diciembre, terminando con el premio gordo, nuestro querido Rodrigo, el
#20D.

En mayo nos planteamos que en el plazo de un afio pondriamos en su
sitio, el banquillo de los acusados, a uno de los responsables del Agujero
Negro Bankia y de la estafa de las preferentes. En tiempo récord hemos
conseguido que Rato vy, con él, 32 responsables directos de tanta
fechoria estén encausados (entre ellos el exministro Angel Acebes y el
expresidente de Bancaja y del Banco de Valencia José Luis Olivas).
..Leer mas

Vv
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elecciones.es  cataluna 2012 - casteliano

el volo consciente

1. Responder preguntas > 2. Marcar temas importantes > 3. Ver resultados

Tus resultados

Los circulos que mas se acercan al centro representan a los
partidos que se aproximan mas a tus preferencias.

42 pts c
23 pts @
s @

iGracias por participar!

ilnvita a tus amigos! n n

No compartiremos nunca tus resultados con nadie.

Compara tus respuestas con los partidos Comparar

Revisa las respuestas de tu cuestionario Revisar

YO

100

Partido Popular
-42 pts

Partido Sccialista

Obrero Espafiol Convergencia i Unid
14 £
s -52 pts
Iniciativa per
Catalunya Verds
42 pts

Y R
Esquema

Republicana de
Catalunya

2R

Ciutadans ]
23 pts

A

Solidaritat Catalana
14 pts

@



' () The official color of the
= C ® Igfb/If/initiative/show/22 .html w ® o {J X,
LiquidFeedback - 2.0 Search @
Solar System

Statutes of the United Solar System

non-binding survey #10
Finished -

You were interested

f"!1 I 5 i22: The official color of the United Solar SISI![I] should be blue
o el ., 23 Yellow is the natural color for the United Solar System

'3 WEEENNCEEEE , 35 The official color of the United Solar System should be black
Ty — - i32: The official color of the United Solar System should be bright blue

5 . Bl ., |30: Official Color of Solar System shd be white

S o

- Initiative i22: The official color of the United Solar System should be blue
@ Bjérn Swierczek

Yes: 15 (88%) - Abstention: 1 - No: 2 (12%) - Approved

This initiative PN 13 4 3 0 Yellow is the natural color for the United Solar System

This initiative " 14 4 11 The official color of the United Solar System should be black
This initiative WIS 14 4 11 The official color of the United Solar System should be bright blue
This initiative . 13 4 3 W Official Color of Solar System shd be white

This initiative "EEEEEE 15 4 2 0§ Stars And Stripes as Banner of the Solar System

This initiative M 14 4 2§ | am color blind!

This initiative O 14 4 20 There should not be any Official Color of the Solar System

This initiative "IN 16 4 11 Postpone choice of Color for Solar System

This initiative NI 15 4 21 Disband Solar System Federation

[a]




change.org 2 Inicia una peticion = Mas peticiones smael Pefia-Lopez [ v

La plataforma de peticiones
;. Qué quieres cambiar?

Inicia una peticion

Esta pasando 196 paises - # 117.311.755 firmas - Miles de victorias

Pide a los anunciantes de
A TELECINCO

) , que retiren su publicidad

#lavozdePablo




—Ver listado resumen

@prop_privileg

PrivilegiosPoliticos: Propuestas para

la elimina de lo egios de |la

om/2011/05/19

aacia-real-ya

#yeswecamp #weetometro

#si @prop_privileg

#yeswecamp #weetometro
#si @prop_privileg buen
sistema principalmente xa
ver g cambios apremian mas
xq todos me parecen
necesarios

prop_desempleo: Propuestas contra el

desempleo (punto 2):

propuestas-democracia-real-ya

#yeswecamp #weetometro

#si @prop_desempleo

#yeswecamp #Ftweetometro

#si @prop_vivienda

fiyeswecamp #weetometro
#si @prop_publicos

#yeswecarhp #weetometro
#si @prop_desempleo

#yeswecamp #tweetometro
#si @prop_vivienda

#yesvﬁecamp #weetometro
#si @prop_publicos

#yeswecamp #si
@prop_desempleo

#yeswecamp #nop
@prop_vivienda

#yesﬁecamp #weetometro
#si @prop_privileg

#yeswecamp #weetometro
#si @prop desempleo

#yeswecamp #yes
@prop vivienda

fiyeswecamp #weetometro
#si @prop_publicos voto si
pero tengo matices criticos

“#yeswecamp #weetometro
#si @prop_privileg politicos
de vocacion no de carrera

#yesﬁecamp #tweetometro
#no @prop_desempleo

Prueba Teewtometro:
#yeswecamp #nop
@prop_vivienda

#yesﬁecamp #weetometro
#si @prop_publicos

#yeswecamp #weetometro
#si @prop_publicos
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:‘*‘Opencon greSS A non-profit, non-partisan public resource _ search

Fveryone can be an insider. Learn how
LE T for the 112th United States Congress St i it O B T

Bills Senators Representatives Votes Issues Committees The Money Trail Blog Groups Resources

¥ The easiest way to email your members of Congress DONATE NOW
) Vote on This Bill
H.R.358 - Protect Life Act
To amend the Patient Protection and Affordable Care Act to modify special rules relating to coverage of abortion services under 25% Users Support Bill
such Act. view all titles (5) 165 in favor / 487 opposed b4
Overview Actions & Votes Money Trail News (434) & Blogs (1K) Comments (62)
Send Your Rep a Letter
about this bill
Bill's Views Today: 80 Past Seven Days: 566 AllTime: 39,680 | / Support
|
# Oppose
: i H Introduced House
Official Bill Text ¥ Passed & Tracking
Comment on about 7

Pages A\ v
01/19/11 10113111

+ Track with MyOC

Sponsor Committees Related Issue Areas
Representalive House Energy and Commerce Health 1
Joseph Pitts & subscribe To This Bil
- House Energy and Commerce - Abortion °R
. Health I A Y G H 4|

Data via Congressional Research Service

9 Get Email Alerts
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yme Votewatch ~ European Parliament ~  Votes External dimension of the commoen fisheries policy
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¥

Help us improve VoteWatch:

About us VoteMatch

 Browsedataby: @ European Parliament 48 Councii @ Policy area

ES PO

Search by MEP, Member State, vote n Login/ Sign up a

Receive updates & Contact & ShareThis

External dimension of the common fisheries policy ‘ Votes Of 480 MEPs
Subject: vote: resolution (as a whole)

Date of vote: 22.11.2012 ID: 3403 Final vote: Yes

For 450 (94%) Against 11 (2%) Abstentions 17 (4%) |

(i] Total members 754 (ilAbsent 0

(i]Voters 480 Required to pass 231

(i]Didn’t vote 274

Policy area i Fisheries

Type of vote Motion for a resolution

Procedure Non-Legislative

(i]See how Member States voted in
Council
Other votes

o View text on the Parliament site

© See other votes on the same dossier: 2

Majority formed by
Rapporteur

Share vote

ool B [+ O I

Lévin

i JV I <

For 450 (94%)
Against 11 (2%)
Abstentions 19 (4%)

92% of MEPs voted along European political group lines



¢ Doénde van mis impuestos?

¢ Donde van mis impuestos?

Una visualizacién de los Presupuestos Generales del Estado en Espafia.
“Un cinico conoce el coste de todo y el valor de nada.”, Oscar Wilde

Pasa el cursor por las burbujas para ver mas detalles, click para hacer zoom.
Fuente: Presupuestos Generales del Estado

2] "1b” equivale a un billén anglosajén, un millardo, mil millones.

[[E]) |a partida de Deuda Publica muestra sdlo los intereses a pagar, no |a amortizacidn
y refinanciacidn de la deuda. jPor qué y qué quiere decir esto?

2013

2008

2013

Y
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L ]
@ .
ROTECCION SOCIAL
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El pnmer diario que informa del salario de los politicos en Espana Bisqueda personalizada|  Guscar I

Sueldos Publicos

Transparencia y Libertad en la Red v1.0 Administracion general Gobierno, Congreso v Senado

Tags: Administracion General - Beteta - PIB - paga extra - funcionarios -
Economia - sindicatos - Gobierno

Haz que nuestra voz se oiga en las redes

El Gobierno compensara a los funcionarios o W W .2 N
£l £ in B8

por la supresion de la paga extra de

Navidad ™ | v Q 86

Cuando vuelva a crecer la economia espanola

Cuando vuelva a crecer la economia espafola. No sabemos cuando ocurrird D. - Sl'G LO XXI|
es0 y si es necesario un dos o un tres por ciento de crecimiento del PIB para 1ario

el Gobierno se dé por aludido.

Medio colaborador de

~ -
Tags: Administracion General - Gobierno - ministerios - Deficit - Mariano Rajoy Sl]leOS PllbllCOb
- inversion - Administracion Publica - Paro - Pensiones - s

Presupuestos

Rajoy sacrifica a los ministerios inversores
por el déficit

Dos tercios de los fondos previstos para inversion aun no
se han asignado

Como ya ha ocurrido en ejercicios anteriores, la inversion es el capitulo
sacrificado del Gobierno. De los 7.538 millones de euros previstos para este
afo, apenas se asignaron 2.565 hasta septiembre, es decir, el 66 por ciento de
sus fondos (dos terceras partes) esta retenido.




n Acerca de Escriba el texto a buscar aqui... a

# Inicio > Modelos, Planes > ¢En qué medida se ha cumplido mi programa?

¢En qué medida se ha cumplido mi programa?
:' 01/11/2012 & Inaki Ortiz .2 Ir a los comentarios '«._d. Deja un comentario

© Rate This

En febrero de 2009, antes de las elecciones vascas de la pasada
legislatura y cuando todavia ni siquiera podia imaginar el rol que me
tocaria desempeniar en el Gobierno Vasco que saldria de aquellas
elecciones, escribi un programa alternativo para la Administracion
publica.

Finalizada la legislatura y pasadas ya las elecciones, me parece
buen momento para hacer un pequeno repaso del grado de
cumplimiento de aquel programa alternativo.

El programa se estructuraba en los cinco e)es siguientes:

¢ Transparencia y participacion ciudadana
Protagonismo de los profesionales publicos
Cambio de |la cultura organizativa

Pleno desarrollo de la Administracion electrénica
Racionalizacion del entramado institucional

Mi 3ambito de actuacion como Director de Innovacion y Administracion Electronica ha tenido
mucha relacion con algunos de estos ejes y muy poca con otros, pero voy a hacer repaso de
los cinco ejes porque en todos se han producido avances interesantes durante la legislatura
que ahora termina.

Durante las proximas semanas publicaré cinco posts monograficos dedicados a cada uno de

RSS feed

Ultimos posts

@ Revisando mi programa (5/5):
entramado institucional

@ Revisando mi programa (4/5):
Administracion electronica

@ Revisando mi programa (3/5):
cultura organizativa

@ Revisando mi programa (2/5):
profesionales publicos

Revisando mi programa (1/5):
transparencia y participacion

Ultimos comentarios

MEX
E;‘ie}i

Mariaje Gamboa Zabal... on Revisando
mi programa (5/5): e

Jose del moral on Revisando mi
programa (1/5): t...

graells on Revisando mi programa
(5/5): e.

RECOMENDACIONES PARA... on
Revisando mi programa (2/5): p...
RECOMENDACIONES PARA... on ¢En
qué medida se ha cumplido ...
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Evolucid o revolucid?
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transformacio adaptacio
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Innovacid social oberta
Caracteristiques

e Descentralitzacio.
 Individualitzacio.

o / "

- Participacio "casual".



Innovacio social oberta
Politiques

 Donar context.
» Facilitar I'agora.
« Atiar la interaccio.
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Institucions tradicionals de la democracia
http://ictlogy.net/sociedadred/?p=606

Institucions
Negociacio
Presade decisions

Informacio
Deliberacio
Rendicio de comptes

Societat civil

Recollida de demandes/necessitats



Crisi de les institucions de la democracia
http://ictlogy.net/sociedadred/?p=606

Institucions

Societat civil

Recollida de demandes/necessitats

Informacio
Negociacio

Presa de decisions
Rendicio de comptes

Deliberacio?



Noves institucions de la democracia
http://ictlogy.net/sociedadred/?p=606

Institucions

Negociacio
Presa de decisions

Informacio
Deliberacio
Rendicio de comptes

Societat civil organitzada / moviments socials

Recollida de demandes/necessitats
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Introducci6 al desenvolupament economic local:
Estrategies innovadores en el context actual
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