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Participacio i societat industrial

\

Altos costos d'establiment / inversions
Altos costos de coordinacio / operacid
Escassedat de recursos / inputs

regular / projecte, amb planificacio

col-lectiva, dins d’una organitzacio /

/

reactiva, quan el cap de la jerarquia ho mana
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Context de
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LAS CUENTAS DE LAS FILIALES ESPANOLAS DE LOS GIGANTES TECNOLOGICOS

En millones de euros

CIFRA DE NEGOCIO ~ RESULTADO DE RESULTADO ANTES  IMPUESTOS SOBRE  RESULTADO
EXPLOTACION DE IMPUESTOS BENEFICIOS * DEL EJERCICIO
TotAL 47770 ST0O
19,23 21,37
~0.67 /:4,54 -2 1322 4579
-105,92

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Google Spain 38,36 41,64 -0,16 0,25 -0,11 0,25 0,03 -1,66 -007 1,41
Apple Marketing Iberia 17,75 20,31 6,99 6,18 7,15 6,56 -2,49 -2,58 4,66 3,98
Apple Retail Spain 76,36 142,02 042  =-22,22 036  =22,21 -0,14 6,55 022 -15,66
Amazon Spain Fulfillment 0,31 10,59 0,00 0,15 0,00 0,13 0,00 -0,18 0,00 -0,05
Amazon Spain Services 60,95 64,27 -16,56  -15,22 -1439  -31,19 —4,15 7,57 -18,55 -23,61
Facebook Spain 1,76 2,08 0,13 0,15 0,13 0,16 -0,04 -0,05 0,09 0,11
Yahoo 17,19 18,37 0,71 0,29 0,46 0,32 0,00 0,00 0,46 0,32
eBay Spain 0,44 1,83 0,03 0,13 0,04 0,13 0,00 -0,04 0,04 0,10
Microsoft International 264,57 276,71 27,68 29,63 -99,57 31,31 28,17 -10,87 -0,07 20,44
Holdings Spain
Microsoft Ibérica ** 157,63 159,85 14,48 14,92 15,06 15,61 -6,14 -6,12 8,92 9,50

* Las cifras de impuestos aparecen en negalivo cuando son impuestos a pagar y en positivo cuando son a favor de la empresa por tratarse de impuestos

a compensar en el futuro.

** Las cifras de Microsoft Ibérica no se suman en el total porque es filial de Microsoft International Holdings Spain y sus cuentas estan ya consolidadas

en esa sociedad. Las dos sociedades de Apple y las dos de Amazon, en cambio, son independientes entre si.

Jiménez, M. (2014). Los siete gigantes de Internet

OnNoinid.clpd
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Crisi(s)

Globalitzacid i
crisi funcional

de les institucions
dels estats-nacio.



Societat Industrial

Escassetat
+ Costos de Transaccio

Intermediacio
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Crisi(s)

Digitalitzacio i
crisi organitzacional

de les institucions
de la societat industrial.



The Thirty-Millisecond Advantage

In high-frequency trading, computers buy and sell stocks lightning fast. Some marketplaces, like
Nasdaq, often offer such traders a peek at orders for 30 milliseconds — 0.03 seconds — before they
are shown to everyone else. This allows traders to profit by very quickly trading shares they know will
soon be in high demand. Each trade earns pennies, sometimes millions of times a day.

9:31:00.00 A.M. 9:31:00.01 - 9:31:00.03 A.M.

9:31:00.30 A.M.

INVESTOR ~ FAST TRADERS GET TO MUTUAL FUND ORDER EXECUTED SHARE
ggg'gnn s PREVIEW ORDERS The mutual fund order hits the PRICE
_ Before that order is sent to marketplace, and the high- $21.02
A slow-moving the broad marketplace, it is frequency traders sell their
mutual fund routed to high-frequency shares at $21.01, pocketing the
submits an traders for 30 milliseconds. 1-cent profit — for a total of $50
order to in this case.
purchase
5,000 shares — 9:31:00.05 A.M.
of company TRADERS BUY $21.01
XYZ. The high-frequency traders, 4 =
knowing that an order is coming,
flood the market with buy orders,
scooping up all available shares
of XYZ at $21.00.
’ $21.00
b. ....................................................
| [ | [ | |
ELAPSED TIME 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
SECONDS SECONDS

THE NEW YORK TIMES

Duhigg, C. (2009). Stock Traders Find Speed Pays, in Milliseconds

v

NWW,nvtimes.com/2009/Q 4/busine /

rading.html’ref=highfrequencyalgori



Crisi(s)

Crisi financera i
crisi de governanca

de les institucions
en una societat empoderada.



INDICADORES DE LA SITUACION POLITICA. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores de la situacién politica
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serPol.htm



INDICADORES DEL SISTEMA GOBIERNO/OPOSICION. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores del sistema politico
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serGobOpo.htm



Crisi(s)

Partitocraciai
crisi de legitimitat

de les institucions
en la democracia representativa.
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Participacio i societat digital

regular / projecte, amb planificacio

\

@Ms costos d'establiment / inversions
w‘os costos de coordinacié / operacid
«Escassedat de recursos / inputs

col-lectiva, dins d’una organitzacio /

/

reactiva, quan el cap de la jerarquia ho mana



Participacio i societat xarxa

regular/ projecte

proactiva

vy

col-lectiva = individual

reactiva

puntual

A partir de:
Pefia-Lépez, 1. (2009). Voluntariado virtual: accion social en la Sociedad Red.
Conferencia en el 6° Congreso Andaluz de Voluntariado. Sevilla: 1ICTlogy
Albaiges, ]. (2011). “Aprovechar la red para potenciar el voluntariado”. In Albaiges, J., TecnolONGia, o2 Junio 2011.



Negocis pull liderats per la demanda

regular / projecte

proactiva
\J

col-lectiva e sl individual

Banca electronica

reactiva m'Pesa

puntual



Cultura de remescla i en temps real

regular / projecte

| proactiva

N
col-lectiva ‘ m ' i)
Participants Cultura:
reactiva P Wikiedia

puntual




El 4t poder com a potenciador del 5¢ poder

regular / projecte

proactiva
N

Al-Jazeera ‘
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La nova ciutadania: un actiu en politica
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individual
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Ciutadania i institucions: nova entesa

regular / projecte
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Espana en llamas .. .. e oo o 200

Los 170.822 incendios ocurridos entre 2001 y 2010
guemaron 1.137.566 hedareas (ha), tanto como toda la
Region de Murcia. En el mapa te mostramos los que
acabaron con 100 0 mas ha, un 61,5% del total de la

supeficie quemada.

Necesitamos tu ayuda para mejorar el mapa,

Cifras de incendios de 100 hectireas o mas (mostrados en el mapa)

1.508 incendios  699.560 ha quemadas 24 muetos 191 heidos 623ME en pérdidas

investigar mas historias y buscar a los culpables. Apéyanos con una donacion  DONA

UETERIELE! Explora los incendios

La mayoria son Grandes Incendios  Espacios 27 de julio: El dia 2003: Rayos en 2005: El peorafio  2006: Afio negro 2007: El fuego
incendios Forestales Naturales... que mas se Extremadura de la década en Galicia arasa Canarias
Intencionados ¢ Protegidos? guema

Incendios en detalle a un
nivel nunca visto

La Fundacion Ciudadana Civio ha
tenido acceso ala base de datos nacional
deincendios forestales del Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente. Hasta ahora, solo habia
estadisticas. Por primera vez,
informacion tan detallada sobre incendios
velaluz publica.

"Visita guiada” es una seleccion de ocho
historias destacadas entre 2001 y 2010
(dltimos datos disponibles).

En "Exploralos incendios” puedes
interactuar con los fuegos de 100
hectareas o mas, seleccionar aquellos que
mas te interesen o localizar los cercanos a
un municipio. Esta es una buena
herramienta para poner en contexto los
incendios que estan ocurriendo.

Abajo, podras ver qué pasoé afio aafio o
incluso descargar los datos para
comprobarlos.

Y si quieres que sigamos investigando,
puedes hacer una donacién.

El tamario de las burbujas es el tamario real de la superficie l Mapa | Satélite l
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Mapa de la corrupcion

Aqui se reflejan actividades de corrupcion o de presunta corrupcion llevadas a cabo por los partidos politicos. Por favor, poned sélo noticias contrastadas.
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BlogSOStenibIE' r—_—_——rrr—_——_—rr—_—— T =———— Cositas para Aprender, Ayudar y

Disfrutar... desde Malaga (Espaiia)...

--- «Otras» noticias, y «otra» forma de pensar... s soseusk o —tenivie

Economia Pesquera Espaniola: #BancarrotaOceanos

«— El funeral mas ecologico es el mas simple, y sin coste Detengamos |a Bancarrota de Nuestros Oceanos y de la Buscar |

Malaga: Curso de Medio Am-

Prospecciones de la éelite extractiva: El riesgo de extraer biente

hid b la Costa del Sol Aulaga organiza este curso con te-
ldrocarburos en la Losta ae o mas tales como Consumo, Incen-

Posted on 15/10/2012 by invitadoespecial dios forestales, pesca sostenible y

acuicultura, EIA, trangénicos, de-
crecimiento, microorganismos...

Por Santi Tienda.

L . Siguenos en FaceBook:
Para algunos la dificil situacién global en la que nos BlogSOStenible: Ecologismo y mas atn...
encontramos soélo es la oportunidad perfecta para

beneficiarse. Elites extractivas que gestionan el mundo a su

antojo, irresponsables del dano que producen. No me refiero

¥ un aditrros.
Con datos wrefwtabies.

a la coyuntura econémica, ni al futuro laboral que nos syt
proponen de contratos precarios por horas (fijense en Alemania, motor en paupérrimos
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Mapa | Parlament 2.0 | Serveis | Enllacos | Contacteu | Glossari | Registre

PARLAMENT DE CATALUNYA

23 de novembr

Sou a: Inic
parlament.cat

Contacteu

Idioma

Accessibilitat

Parlament 2.0

Mapa

Glossari

Enllacos

Avis legal

Subscripcio i sindicacio

Parlament

> Serveis > Parlament 2.0

Composicio

Documents Actualitat S. Educatius

El Parlament 2.0

| YouT3

Al canal YouTube trobareu part dels continguts de Canal Parlament
(reportatges sobre |'activitat de la cambra, el funcionament del
Parlament, els retrats dels diputats...) El Canal Parlament €s una
plataforma audiovisual que té per objectiu divulgar |'activitat del
Parlament amb continguts informatius accessibles a tots els pdblics.

El Parlament al YouTube yJ

El Parlament al Facebook 5

El Parlament disposa d'una pagina en aquesta plataforma per difondre
I'activitat parlamentaria per mitja de les xarxes socials.

Parlament de Catalunya al Facebook

#OMagrada 3,710

El Parlament al Twittery3

Podeu accedir a |'activitat del Parlament per mitja del nou canal del
portal al Twitter. Aquest canal permet rebre les actualitzacions al mateix
web, al mobil, al Messenger o directament al Twitter.

tvibes El Parlament a la Netvibes;J

El Parlament disposa de diverses funcionalitats | ginys per publicar
I'actualitat parlamentaria per mitja de la plataforma Netvibes. Les
trobareu aqui.

Eines 2.0

m Espais de participacio

Amb l'objectiu de potenciar la participacid dels ciutadans en |'activitat
parlamentaria, el Parlament ha obert espais al portal del Parlament i a
diverses plataformes:

» e-peticions

El dret de peticié individual o col:lectiva és un dret fonamental reconegut
per la constitucid i I'estatut. A través d'aquest espai podreu fer arribar al
Parlament les vostres peticions de manera privada o publica, | permetre
que altres persones puguin adherir-s'hi, generant un entorn de
participacid vinculat a aquestes sol-licituds.

» Participacio en els debats

Espai per a participar en la Sessié commemorativa del 30& aniversari del
restabliment de la cambra.

» El meu Parlament

Hi trobareu un espai on gestionar les vostres subscripcions als continguts
del web del Parlament.

» Consultes dels ciutadans

Es un espai per atendre les consultes dels ciutadans relacicnades amb
les diferents funcions del Parlament. Les questions plantejades trobaran
resposta en un missatge de correu electronic que el ciutada rebra tan
bon punt se n'hagi gestionat la peticio d'informacio.

» Blocs dels diputats i les diputades

Hi trobareu els blocs dels membres del Parlament. El contingut dels blocs
accessibles des d'aquest espai és de caracter personal i, per tant, és
responsabilitat dels seus autors; el Parlament no estableix cap control ni
de I'activitat ni de la informacid que s'hi publica.

» TweetParlament

Activitat pai



ACTIVIDAD TWITTER DIPUTAD@S P

P2 ' Congreso de
1 Jfa\N Ios Diputados Datos Generales 9 meses

N= Diputad@s con Twitter
Diciembre 2011: 151
Agosto 2012: 187

| ACTIVIDAD: Tipo Tweets emitidos Diputad@s | ACTIVIDAD: Evolucion mensual tweets emitidos

Tweets Emitidos
9 meses

Dicembre I . 35
B ACTIVIDAD Ervre [ | 7R 20

® Tweets Directos Febrero G ;4 1
Marzo | 101
Abell | 00

u Replhes
|RTs

REPERCUSION: Menciones recibidas

Menciones recibidas - —
9 meses [ INTERACCION: % Replies y Ratio Interaccion
Didemtee [N 146336 36.682 » 21,91%
Enero [N 111952
Febrero [ 145840

Mo I 100763 N¢ Total Replies % Total Tweets Emitidos
anc [ 15305

Mayo [ 25 75

i | 321552 / 36.682 —_
Jubo |, a2

Ascsto N 365206

0 womo oo oo soooe oo | MeNciones recibidas N2 Total Replies Ratio Interaccién




BLOG EL LIBRO COMENTARIOS VISUAL LECTURAS NEG EN PRENSA siGt
64 .
ad A8 }‘df / 5 NeG. un blog de economia casi siempre en espanol

DeEsTACADO

Nos hacemos trampas en el solitario

by LUIS GARICANOon22/11/2012

Nada es gratis
Jorge Juan Supongamos que usted tiene una empresa v hay una empresa cliente X que le debe un dinero y

" va va por varias prorrogas en sus promesas de pago. Usted investiga v descubre que el cliente no
puede pagar de ninguna de las maneras. La empresa X vuelve a la tienda a comprar mas y le pide
mas credito para seguir comprando. Parece obvio que usted le mandara a freir esparragos, v de

ninguna manera le dara mas crédito, ¢no?

En nuestra crisis financiera (como, antes, en la de Japon), esta logica no es tal — y son
precisamente las instituciones que estan en una situacion peor las que tienden a hacer lo

contrario. Por ejemplo, si el cliente X, es un promotor, la entidad financiera piensa: si no
extiendo el crédito, tengo que declarar un fallido y provisionarlo, lo cual me consume el escaso
capital que tengo. Por lo tanto, mejor dar mas dinero al promotor, conservar el crédito como
“bueno” v seguir funcionando “hasta que las cosas mejoren.”

To search, type and hit enter

Asi dominan la economia las entidades zombies, que parecen vivas pero estan muertas y

ENTRADAS RECIENTES consumen el capital que deberia ir dirigido a las empresas capaces de ayudar a poner la

La futura CNMC y la crisis de
los misiles cubanos

economia en marcha, especialmente las exportadoras. Esta preocupacion ha sido basica en NeG
desde el principio del blog (e.g este post o este sobre los decretos de proteccion de los zombis)



cafe llet.com o

La revista gratuita més llegida de la provincia de Girona 972 160 747

(atalunya: Finlandia o Guinea Equatorial? (Artur Mas |
els bananos)

Versid en catala:

DESTAPADO
EL ESCANDALO

Y SI ESTAS '
DE ACUERDO PRESIDENTE

FIRMALO ARTUR MAS
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erecho

€S Quiénes somos  Guia para solicitantes  Solicitar informacion Buscar solicitudes
Ultimatum parala
transparenma
E'erce tu El Proyecto de Ley de Transparencia esta
en manos de los diputados. Tienen hasta

el'eChO a el 9 de octubre para hacer enmiendas.

sa ber Lee las mejoras propuestas por la
: Coalicién Pro Acceso.

Para obtener
informacion de
instituciones
publicas:

Piensa una Nosotros Te avisamos
pregunta para enviamosla cuando haya
un organismo pregunta por ti. una respuesta.
publico.

:Contestaran? »

:Quieres estar informado de
todas las novedades?
Suscribete a nuestro boletin:

Idireccién de correo
Suscribeme

EiLike < 1k
W Twittear <640




Qué hacen los politicos... twitter’

con mi dinero.com

INIC1O USUARIO ENVIAR NOTICIA ACERCA DE

REGISTRATE COMO USUARIO PARA PODER COMENTAR LAS NOTICIAS
23 S ) K K K K Y ) ) )
Buscar |

i Pais Vasco | martes, 09 de octubre de 2012 | www.diariovasco.com | ; noticia?
—pe—— | 3 UPV estrena en Eibar un Iaboratono de enerma solar
2 5 La Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial de Eibar de la UPV/EHU inaugurd ayer un laboratorio de energia solar
% fotovoltaica con una inversion cercana a los 56.000 euros.
1 VOTOS
) comentarios Gasto aplicado en: Eibar. | Etiquetas: Investigacion, Universidad, Energias renovables.
"""""""""""""" 6 gogggg Pais Vasco | sabado, 10 de noviembre de 2012 | www.diariovasco.com | ;Corregir noticiaZ

Comlenzan las mejoras enla presa del Anar‘oe

A través de su web se podra comprobar si las compuertas estan abiertas o cerradas La Agencia Vasca del Agua y Aguas del
Anarbe van a acometer una serie de actuaciones de mejora en la presa que abastece a Donostialdea con el objetivo final de
aumentar la eficacia de la infraestructura y reducir el riesgo de inundaciones como consecuencia del desbordamiento del Urumea.

comentanos

Gasto aplicado en: S5an Sebastian. | Etiquetas: Embajadas.



@ Un contrato para emplearlos a todos

Una iniciativa de @ Politikon

La dualidad e ineficiencia del mercado laboral constituyen uno de los principales problemas de
Espana, v el contrato unico indefinido es una medida adecuada para paliarlo.

Aqui explicamos por qué.

¢, Beneficios?

¢Cuales seran los beneficios?

Beneficia a...
1. Los colectivos desprotegidos.
2. Quienes tienen contratos temporales.

3. Todos: nuestra economia sera mas productiva, lo que tendra un impacto positivo sobre los salarios v la
recaudacion.

4. Todos: habra menos fluctuacion del empleo.

5. Todos: facilitara la transiciéon hacia un modelo productivo menos dependiente de la construceién y la hosteleria.




Plataforma de Afectados por la Hipoteca-PAH-

De |la burbuja inmobiliaria al derecho a la vivienda.

INICIATIVA LEGISLATIVA POPULAR

Siguenos en
Twiter!

RT @PAH_BCN: #PPSCiU
explicamos a portavoz PSC
las soluciones: 1.Moratoria
desahucios 2.
#Dacionretroactiva 3.
Alquiler social http:/ /t ...
5 hours ago

Frente a sede PSOE, gritos
de "culpables!”
@_rubalcaba_
@elenaValenciano
mienten, ni buscan
soluciones ni hablan con la
PAH! #PPSCiU
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Iniciativa Legislativa Popular

El pasado 30 de marzo de 2011, la PAH y el Observatori DESC junto a otras entidades sociales y organizaciones sindicales ( UGT, CCOO,
Taula del tercer Sector, CONFAVC ) entramos a tramite el texto de |la Iniciativa Legislativa Popular (ILP) con el fin de regular la dacion en
pago con efectos retroactivos, de manera que las miles de familias que ahora mismo se ven condenadas a ser morosas de por vida a
causa de una ley injusta, tengan el derecho a una segunda oportunidad como ocurre en el resto de Europa y en los EEUU. Ademas, ampliamos
el texto con las peticiones de moratoria inmediata de los desahucios vy reconversion de las hipotecas en alquiler social, como
medida de minimos destinada a garantizar el derecho a la vivienda de las personas afectadas por ejecuciones hipotecarias.

Para poder empezar a recoger firmas, la ley de ILP's prevé que antes la Mesa del Congreso y la del Senado deben autorizar el texto. Entre
marzo y septiembre de 2011 |la Mesa del Congreso (formada basicamente por PSOE y PP) estuvo blogueando nuestra ILP con distintas
excusas, impidiendo gue pudiéramos empezar la recogida de firmas antes de las elecciones de noviembre de 2011. Pero finalmente ya no
pudieron dilatar mas el proceso y en septiembre de 2011 la ILP fue autorizada. Sin embargo la burocracia de esta democracia tan poco
participativa que tenemos no termina aqui. Tras la autorizacidn, la ley dice gue |la junta electoral debe supervisar el disefic de las hojas con las
que se recogeran las firmas. Una vez aprobado, se imprimiran los pliegos/hojas de recogida de firmas y una vez mas la junta electoral debera
sellar cada uno de éstos.

POR FIN, el pasado 18 de abril de 2012 dimos el pistoletazo de salida e iniciamos la recogida de firmas. A partir de esa fecha
disponemos de 7 meses para recabar al menos 500.000 firmas en todo el Estado, pero queremos recoger muchas mas! El plazo
termina el 26 de enero.

Consulta aqui el texto definitivo de la ILP

Estamos convencidos/as de que con una movilizacion ciudadana importante, los partidos politicos deberan dar respuesta a las reformas
necesarias para garantizar y hacer efectivo el derecho a una vivienda y que las entidades bancarias asuman su parte de responsabilidad en la
burbuja inmobiliaria y en la crisis economica actual. Esto supone un gran reto organizativo y es por ello que realizamos una
llamada a personas individuales, asociaciones y colectivos para que colaboren en este proceso. Existen diferentes niveles de
implicacion, desde la recogida de firmas, a la participacion activa en las comisiones de coordinacion de cada PAH, pasando por ser fedatario/a.
Sea como sea, hace falta el maximo nimero de colaboradores/as para hacer realidad esta iniciativa ciudadana.
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H.R.358 - Protect Life Act
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External dimension of the common fisheries policy ‘ Votes Of 480 MEPs
Subject: vote: resolution (as a whole)
Date of vote: 22.11.2012 ID: 3403 Final vote: Yes
For 450 (94%) Against 11 (2%) Abstentions " (4%)
(i) Total members 754 (i)Absent 0
[i]Voters 480 Required to pass 231
(i]Didn’t vote 274
Policy area i Fisheries
Type of vote Motion for a resolution
Procedure Non-Legislative
[i]See how Member States voted in €) View text on the Parliament site
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Administraciones en red

Conversaciones para poner las administraciones publicas en red

n Acerca de Escriba el texto a buscar aqui E
# Inicio > Modelos, Planes > {En qué medida se ha cumplido mi programa? n‘i‘ RSS feed

¢En qué medida se ha cumplido mi programa?

:" 01/11/2012 & Inaki Ortiz M Ir a los comentarios '% Deja un comentario Ultimos pOStS

® Revisando mi programa (5/5):

O Rate This entramado institucional

En febrero de 2009, antes de las elecciones vascas de la pasada
legislatura y cuando todavia ni siquiera podia imaginar el rol que me
tocaria desempenar en el Gobierno Vasco que saldria de aquellas
elecciones, escribi un programa alternativo para la Administracion ® Revisando mi programa (3/5):
publica. cultura organizativa

® Revisando mi programa (4/5):
Administracion electronica

® Revisando mi programa (2/5):

Finalizada la legislatura y pasadas ya las elecciones, me parece : i
profesionales publicos

buen momento para hacer un pequefio repaso del grado de

cumplimiento de aquel programa alternativo. ® Revisando mi programa (1/5):
transparencia y participacion

El programa se estructuraba en los cinco ejes siguientes:

¢ Transparencia y participacion ciudadana Ultimos comentarios
e Protagonismo de los profesionales publicos Mariaje Gamboa Zabal... on Revisando
e Cambio de |a cultura organizativa mi programa (5/5): e...
e Pleno desarrollo de la Administracién electrénica Hg‘oxp Jose del moral on Revisando mi
e Racionalizacion del entramado institucional WeM programa (1/5): t..
=% graells on Revisando mi programa
Mi ambito de actuacion como Director de Innovacion y Administracion Electronica ha tenido &8 (5/5):e.
mucha relacion con algunos de estos ejes y muy poca con otros, pero voy a hacer repaso de RECOMENDACIONES PARA. . on
los cinco ejes porque en todos se han producido avances interesantes durante |a legislatura Revisando mi programa (2/5): p...
que ahora termina. RECOMENDACIONES PARA... on ¢En

Durante las préximas semanas publicaré cinco posts monograficos dedicados a cada uno de qué medida se ha cumplido
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Incidencia en el procés

Obrir el procés:
com es prenen les decisions.

Fonamentar el procés:
en base a que.

Possibilitat de replicar el procés:
utilitzant quins protocols.



Co-decisio responsable

Donar context:
transparencia en el disseny.

Crear les dades obertes, per defecte:

linked data.

Contribuir a la deliberacio:
facilitar estructures.



Subsidiarietat radical

Del lideratge a la facilitacié:
qui coneix millor la necessitat?

Granularitat de la presa de decisions:
filtrar informacié i identificar talent.

De la participacio a la codecisio:
qui esta més legitimat per decidir?



Innovacid social oberta
Caracteristiques

e Descentralitzacio.
 Individualitzacio.

o / "

- Participacio "casual".



Innovacio social oberta
Politiques

 Donar context.
» Facilitar I'agora.
« Atiar la interaccio.
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Competencia digital

Obtenir Monitoratge Identitat Multimedia

Alfab. Informacional Presencia Digital

Gestionar Definir Xarxa Crossmedia

e-Awareness
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De l'evolucio a la revolucio

apropiacio

transformacio adaptacio
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