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Context de
multiples crisis




LAS CUENTAS DE LAS FILIALES ESPANOLAS DE LOS GIGANTES TECNOLOGICOS

En millones de euros

CIFRA DE NEGOCIO ~ RESULTADO DE RESULTADO ANTES  IMPUESTOS SOBRE  RESULTADO
EXPLOTACION DE IMPUESTOS BENEFICIOS * DEL EJERCICIO
TotAL 47770 ST0O
19,23 21,37
~0.67 /:4,54 -2 1322 4579
-105,92

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Google Spain 38,36 41,64 -0,16 0,25 -0,11 0,25 0,03 -1,66 -007 1,41
Apple Marketing Iberia 17,75 20,31 6,99 6,18 7,15 6,56 -2,49 -2,58 4,66 3,98
Apple Retail Spain 76,36 142,02 042  =-22,22 036  =22,21 -0,14 6,55 022 -15,66
Amazon Spain Fulfillment 0,31 10,59 0,00 0,15 0,00 0,13 0,00 -0,18 0,00 -0,05
Amazon Spain Services 60,95 64,27 -16,56  -15,22 -1439  -31,19 —4,15 7,57 -18,55 -23,61
Facebook Spain 1,76 2,08 0,13 0,15 0,13 0,16 -0,04 -0,05 0,09 0,11
Yahoo 17,19 18,37 0,71 0,29 0,46 0,32 0,00 0,00 0,46 0,32
eBay Spain 0,44 1,83 0,03 0,13 0,04 0,13 0,00 -0,04 0,04 0,10
Microsoft International 264,57 276,71 27,68 29,63 -99,57 31,31 28,17 -10,87 -0,07 20,44
Holdings Spain
Microsoft Ibérica ** 157,63 159,85 14,48 14,92 15,06 15,61 -6,14 -6,12 8,92 9,50

* Las cifras de impuestos aparecen en negalivo cuando son impuestos a pagar y en positivo cuando son a favor de la empresa por tratarse de impuestos

a compensar en el futuro.

** Las cifras de Microsoft Ibérica no se suman en el total porque es filial de Microsoft International Holdings Spain y sus cuentas estan ya consolidadas

en esa sociedad. Las dos sociedades de Apple y las dos de Amazon, en cambio, son independientes entre si.

Jiménez, M. (2014). Los siete gigantes de Internet
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pagan en Espafia solo un millén en impuestos



cost d'enviar
una samarreta
de la Xina a Europa:

<0,01€




Crisi(s)

Globalitzacid i
crisi funcional

de les institucions
dels estats-nacio.



Societat Industrial
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Societat Digital

+ Costos nsaccio

Intermediacio?
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Crisi(s)

Digitalitzacio i
crisi organitzacional

de les institucions
de la societat industrial.



The Thirty-Millisecond Advantage

In high-frequency trading, computers buy and sell stocks lightning fast. Some marketplaces, like
Nasdaq, often offer such traders a peek at orders for 30 milliseconds — 0.03 seconds — before they
are shown to everyone else. This allows traders to profit by very quickly trading shares they know will
soon be in high demand. Each trade earns pennies, sometimes millions of times a day.

9:31:00.00 A.M. 9:31:00.01 - 9:31:00.03 A.M.

9:31:00.30 A.M.

INVESTOR ~ FAST TRADERS GET TO MUTUAL FUND ORDER EXECUTED SHARE
ggg'gnn s PREVIEW ORDERS The mutual fund order hits the PRICE
_ Before that order is sent to marketplace, and the high- $21.02
A slow-moving the broad marketplace, it is frequency traders sell their
mutual fund routed to high-frequency shares at $21.01, pocketing the
submits an traders for 30 milliseconds. 1-cent profit — for a total of $50
order to in this case.
purchase
5,000 shares — 9:31:00.05 A.M.
of company TRADERS BUY $21.01
XYZ. The high-frequency traders, 4 =
knowing that an order is coming,
flood the market with buy orders,
scooping up all available shares
of XYZ at $21.00.
’ $21.00
b. ....................................................
| [ | [ | |
ELAPSED TIME 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
SECONDS SECONDS

THE NEW YORK TIMES

Duhigg, C. (2009). Stock Traders Find Speed Pays, in Milliseconds
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Crisi(s)

Crisi financera i
crisi de governanca

de les institucions
en una societat empoderada.



INDICADORES DE LA SITUACION POLITICA. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores de la situacién politica
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serPol.htm



INDICADORES DEL SISTEMA GOBIERNO/OPOSICION. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores del sistema politico
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serGobOpo.htm



Crisi(s)

Partitocraciai
crisi de legitimitat

de les institucions
en la democracia representativa.



No canvia res?
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Més Internet, vot més critic, més abstencio
(Padré-Solanet, 2008)

Més Internet, més informacid, més participacid
(Borge et al., 2012; Horrigan, 2004).

Més Internet, participacio critica/extrarepresentativa
(Christensen 2011; Cantijoch, 2000).

Democracia silenciosa, democracia extra-
representativa, democracia de processos
(Font et al., 2012; Hibbing & Theiss-Morse, 2002).

Pefa-Ldpez, 1. (2014). “Casual politics: del clicktivismo a los movimientos emergentes y el reconocimiento de
patrones”. In Cotarelo, R. & Olmeda, ].A. (Eds.), La democracia del siglo XXI. Politica, medios de comunicacion,
internet y redes sociales. Madrid: Centro de Estudios Politicos y Constitucionales.



Participaci6 offline vs.? online
(Smith, 2013; Rainie et al., 2011; Obar, 2012).

Nous espais politics
(Lefebvre, 1991; Martinez Roldan, 2o11; Castells, 2000,
2012; Echeverria, 19909).

Noves relacions amb els mitjans i comunicacio; la "sortida”
com a "veu"
(Kelly, 2008; Hirschman, 1970).

Pefa-Ldpez, 1. (2014). “Casual politics: del clicktivismo a los movimientos emergentes y el reconocimiento de
patrones”. In Cotarelo, R. & Olmeda, ].A. (Eds.), La democracia del siglo XXI. Politica, medios de comunicacion,
internet y redes sociales. Madrid: Centro de Estudios Politicos y Constitucionales.



Comunitats virtuals politiques i comunitats obertes
(Fuster & Subirats, 2012; Kelly, 2008).

Clicktivisme, lurkers i big data
(Morozov, 2011; Nonneke et al., 2003; Ogilvy et al., 2011;
Hirschman, 1991).

Leetocracia, Goverati, nuclis durs i para-institucions
(Breindl & Gustafsson, 2011; Breindl, 2012; Pefia-Ldpez,
2011; Pefia-Lopez et al., 2013).

Pefa-Ldpez, 1. (2014). “Casual politics: del clicktivismo a los movimientos emergentes y el reconocimiento de
patrones”. In Cotarelo, R. & Olmeda, ].A. (Eds.), La democracia del siglo XXI. Politica, medios de comunicacion,
internet y redes sociales. Madrid: Centro de Estudios Politicos y Constitucionales.



Bipartidisme,
alternatives i
desafeccid
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Bipartidismo, alternativas y desafeccion (1996-2004)
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Ismael Pefia-Lopez (@ictlogist) a partir de datos del CIS
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Ismael Pefia-Lopez (@ictlogist) a partir de datos del CIS



Que fala
nova abstencio?

- inflexid "pasalo” 13M2004
- laboratori 2004-2010
- prova pilot 1sM2o11

(noves) (para)institucions de
la post-democracia?



Via institucional .
Regeneracio

Via "15M inside” W
Transformacio




Regeneracid institucional
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Trasvase de votos el 25N
% del total de votos (fuente: Metroscopia)
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ESTIMACION SOBRE VOTO VALIDO
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El mapa autonomico que dejaran las proximas elecciones
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Via institucional .
Regeneracio

Via "15M inside” W
Transformacio
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Comunicaciones en Twitter alrededor de los recortes del Gobierno (fuente M.Luz Congosto).



Usuaris unics a Twitter: coincidéencies

i 15M
255 m 12M-15M
BN 25S

15M 12M-15M

Pefia-Lopez, 1., Congosto, M. & Aragodn, P. (2014). “Spanish Indignados and the evolution of the 15M movement on
Twitter: towards networked para-institutions”. En Journal of Spanish Cultural Studies. New York: Routledge.
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Pefia-Lopez, 1., Congosto, M. & Aragodn, P. (2014). “Spanish Indignados and the evolution of the 15M movement on
Twitter: towards networked para-institutions”. En Journal of Spanish Cultural Studies. New York: Routledge.
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Pefia-Lopez, 1., Congosto, M. & Aragodn, P. (2014). “Spanish Indignados and the evolution of the 15M movement on
Twitter: towards networked para-institutions”. En Journal of Spanish Cultural Studies. New York: Routledge.
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Pefia-Lopez, 1., Congosto, M. & Aragodn, P. (2014). “Spanish Indignados and the evolution of the 15M movement on
Twitter: towards networked para-institutions”. En Journal of Spanish Cultural Studies. New York: Routledge.



0 Plataforma de Afectados por la Hipoteca
‘ De la burbuja inmobiliaria al derecho a la vivienda
=,

(PAH)

- nodes: 214

- desnonaments aturats: 1.135

- reallotjaments: 1.180

- dacions en pagament: +10.000
- ILP: 1

- etc.



Financadors

Parlament #15MpaRato _
Prescriptors

# CrowdfundPaRato

Mitjans



Red Ciudadana

QA

X

®

i

DO X




Democracia
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Democracia

ApOderament llibertat dins
. el sistema

GObernanga llibertat sobre
el sistema
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