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LAS CUENTAS DE LAS FILIALES ESPANOLAS DE LOS GIGANTES TECNOLOGICOS

En millones de euros

CIFRA DE NEGOCIO ~ RESULTADO DE RESULTADO ANTES  IMPUESTOS SOBRE  RESULTADO
EXPLOTACION DE IMPUESTOS BENEFICIOS * DEL EJERCICIO
TotAL 47770 ST0O
19,23 21,37
~0.67 /:4,54 -2 1322 4579
-105,92

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Google Spain 38,36 41,64 -0,16 0,25 -0,11 0,25 0,03 -1,66 -007 1,41
Apple Marketing Iberia 17,75 20,31 6,99 6,18 7,15 6,56 -2,49 -2,58 4,66 3,98
Apple Retail Spain 76,36 142,02 042  =-22,22 036  =22,21 -0,14 6,55 022 -15,66
Amazon Spain Fulfillment 0,31 10,59 0,00 0,15 0,00 0,13 0,00 -0,18 0,00 -0,05
Amazon Spain Services 60,95 64,27 -16,56  -15,22 -1439  -31,19 —4,15 7,57 -18,55 -23,61
Facebook Spain 1,76 2,08 0,13 0,15 0,13 0,16 -0,04 -0,05 0,09 0,11
Yahoo 17,19 18,37 0,71 0,29 0,46 0,32 0,00 0,00 0,46 0,32
eBay Spain 0,44 1,83 0,03 0,13 0,04 0,13 0,00 -0,04 0,04 0,10
Microsoft International 264,57 276,71 27,68 29,63 -99,57 31,31 28,17 -10,87 -0,07 20,44
Holdings Spain
Microsoft Ibérica ** 157,63 159,85 14,48 14,92 15,06 15,61 -6,14 -6,12 8,92 9,50

* Las cifras de impuestos aparecen en negalivo cuando son impuestos a pagar y en positivo cuando son a favor de la empresa por tratarse de impuestos

a compensar en el futuro.

** Las cifras de Microsoft Ibérica no se suman en el total porque es filial de Microsoft International Holdings Spain y sus cuentas estan ya consolidadas

en esa sociedad. Las dos sociedades de Apple y las dos de Amazon, en cambio, son independientes entre si.

Jiménez, M. (2014). Los siete gigantes de Internet

OnNoinid.clpd
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pagan en Espafia solo un millén en impuestos



coste de mandar
una camiseta
de China a Europa:

<0,01€




Crisi(s)

Globalizaciony
crisis funcional

de las instituciones
de los estados-nacion.



Sociedad Industrial

Escasez
+ Costes de Transaccion

Intermediacion



Intermediacion

La jerarquia es eficaz y eficiente
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Sociedad Digital

+ Costes saccion

(Intermediacion?



Jntermediacion?

Les redes son eficaces y eficientes

ES* Costes de tlxccién

5 o

G
== 1 L G — /0 \ K
o / Z / Facilitacién
0 —_ O <O K ‘
| Gestion del —p Toma de
— U

conocimiento decisiones



Crisi(s)

Digitalizacion y
crisis organizacional

de las instituciones
de la sociedad industrial.



The Thirty-Millisecond Advantage

In high-frequency trading, computers buy and sell stocks lightning fast. Some marketplaces, like
Nasdaq, often offer such traders a peek at orders for 30 milliseconds — 0.03 seconds — before they
are shown to everyone else. This allows traders to profit by very quickly trading shares they know will
soon be in high demand. Each trade earns pennies, sometimes millions of times a day.

9:31:00.00 A.M. 9:31:00.01 - 9:31:00.03 A.M.

9:31:00.30 A.M.

INVESTOR ~ FAST TRADERS GET TO MUTUAL FUND ORDER EXECUTED SHARE
ggg'gnn s PREVIEW ORDERS The mutual fund order hits the PRICE
_ Before that order is sent to marketplace, and the high- $21.02
A slow-moving the broad marketplace, it is frequency traders sell their
mutual fund routed to high-frequency shares at $21.01, pocketing the
submits an traders for 30 milliseconds. 1-cent profit — for a total of $50
order to in this case.
purchase
5,000 shares — 9:31:00.05 A.M.
of company TRADERS BUY $21.01
XYZ. The high-frequency traders, 4 =
knowing that an order is coming,
flood the market with buy orders,
scooping up all available shares
of XYZ at $21.00.
’ $21.00
b. ....................................................
| [ | [ | |
ELAPSED TIME 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
SECONDS SECONDS

THE NEW YORK TIMES

Duhigg, C. (2009). Stock Traders Find Speed Pays, in Milliseconds
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Crisi(s)

Crisis financieray
crisis de governanza

de las instituciones
en una sociedad empoderada.



INDICADORES DE LA SITUACION POLITICA. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores de la situacién politica
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serPol.htm



INDICADORES DEL SISTEMA GOBIERNO/OPOSICION. Series originales
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Centro de Investigaciones Socioldgicas (2014). Grafico de los indicadores del sistema politico
nttp://www.cis.es/cis/opencm barometros/Indicadore documentos/serGobOpo.htm



Crisi(s)

Partitocraciay
crisis de legitimidad

de las instituciones
en la democracia representativa.



(algunos) Hitos clave

2003 - No a la Guerra
2003 - Plataforma Vivienda Digna
2004 - Pasalo

2004 - May Day
2000 - V de Vivienda
2007 - Ley 11/2007 de Administracién electronica
2007 - Ley 37/2007 sobre reutilizacion de
la informacion del sector publico.
2009 - PAH
2010 - Irekia

AT 1



2004 - May Day

2000 - V de Vivienda

2007 - Ley 11/2007 de Administracién electrénica

2007 - Ley 37/2007 sobre reutilizacion de
la informacion del sector publico.

2000 - PAH

2010 - Irekia

2011 - No les Votes

2011 - Democracia Real Ya

2011 - ILP Vivienda Digna (inicio)

2011 - Juventud Sin Futuro

2011 - Qué hacen los diputados

2011 - I5M



(Precedentes del 15M?

[ Mapa co nceptual acam pad asoi \,r3 _0 ] Este rmapa cenceptual se desborda a cada instante y esta permanentemente desactualizade (ne nos da tiempo a incluir tedos les comentarias).
Es solo una ayuda para pintar lo irrepresentable,
Es un mapa humilde, incompleto, inherentemente precario. ¥ sin embargo, necesario...
Te invitamos a mejorarlo escribiendo un comentario en http:/ /www.unalineasobreelmar.net/mapa-conceptual-de-la-acampada/
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(Donde esta el i5M?
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2011 - I5M

2011 - iaioflautas

2011 - Exito de las CUP en las municipales
2011 - Marea verde

2012 - OpEuribor

2012 - Tu derecho a saber

2012 - Huelga general

2012 - 12Mi15M

2012 - 1I5MpaRato

2012 - Marcha Minera

2012 - Ocupa/Rodea el Congreso
2012 - Huelga general



2012 - La CUP entra en el Parlament

2012 - Marea blanca

2013 - ILP Vivienda Digna (fin)

2013 - Ley 19/2013 de transparencia y buen gobierno
2013 - Partido X

2013 - Multa Comisiéon Europea por Euribor

2013 - (no) reforma Ley Electoral Asturias

2014 - Gamonal
2014 - Primarias PSC-BCN



El caso de la
intencion de voto



Y a ooooo 0000 0000 goccee
qu o o . 9°°° *°°° occeee
Q oF o0 o Joo0000000
oy LI °®
J= K ooo ooooooooooo

H ooo . K ooooooocooooo
O % oo oo oo ) » oooooooooooo
iR I
S tees sl .
o pu| e ® ® o o o U .
@) *2 A e T 0 e . ®
R AR v
p .o . oo . oooooo
oy ® o o % eeccee
@) . % %% ®ecccecee
o yuum| . ° .O..
<= e % % ooo ITTIYY
T ® % % ®eccccccee
a ® % ® %o eese O0scee
P oooc. ®00¢ coee 0000
‘N ®cccccccee cececee



Probabilities of voting behaviour by previous stated vote intention and exposure to campaign information

vote intention t-1
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Padré-Solanet, A. (2010). Internet and Votes: The Impact of New ICTs
in the 2008 Spanish Parliamentary Elections.



Probabilities of voting behaviour by previous stated vote intention and exposure to campaign information

vote intention t-1 . . . . .
e~ online campaign exposure offline campaign exposure total campaign exposure
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Padré-Solanet, A. (2010). Internet and Votes: The Impact of New ICT's
in the 2008 Spanish Parliamentary Elections.



Probabilities of voting behaviour by previous stated vote intention and exposure to campaign information
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Padré-Solanet, A. (2010). Internet and Votes: The Impact of New ICT's
in the 2008 Spanish Parliamentary Elections.
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Intencion de voto

1) PP+PSOE

2) Resto de fuerzas
3) Blanco+Abstencion

CIS 1978-2014



Intencion de voto en Espana (1978-2014)
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Ismael Pefia-Lopez (@ictlogist) a partir de datos del CIS




Intencion de voto en Espana (1978-2014)
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Bipartidismo y
desafeccion
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Ismael Pefia-Lopez (@ictlogist) a partir de datos del CIS




Bipartidismo y
alternativas
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Ismael Pefa-Lopez (@ictlogist) a partir de datos del CIS




Alternativas y
desafeccidon
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Ismael Pefia-Lopez (@ictlogist) a partir de datos del CIS




Bipartidismo,
alternativasy
desafecciéon
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Ismael Pefia-Lopez (@ictlogist) a partir de datos del CIS
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Bipartidismo, alternativas y desafeccion (1996-2004)
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Ismael Pefia-Lopez (@ictlogist) a partir de datos del CIS
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Nueva tendencia:
+ abstencidon & blanco

- ¢la Crispacion?

- ¢fin de la Cultura de la Transicién?
- ¢fin del Bipartidismo?

- ;e-Democracia? ;Tecnopolitica?



(Qué hace la
nueva abstencion?

- inflexién "pasalo” 13M2004
- laboratorio 2004-2010
- prueba piloto 15M2011

J(nuevas) (para)instituciones
de la post-democracia?
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Comunicaciones en Twitter alrededor de los recortes del Gobierno (fuente M.Luz Congosto).



En resumen... ;hipotesis?

Voto “util”
Voto de castigo Partidos
/‘ populistas

Votar al menos malo
Voto de

Partidos
tradicionales
cambio Partidos

Abstencion o
Desafeccion - participativos

!

Participacion

Democracia
ciudadana

estrarepresentativa




Trasvase de votos el 25N
% del total de votos (fuente: Metroscopia)
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0 Plataforma de Afectados por la Hipoteca
‘ De la burbuja inmobiliaria al derecho a la vivienda
=,

(PAH)

- nodos: 214

- desahucios parados: 1.135

- realojamientos: 1.180

- daciones en pago: +10.000
- ILP: 1

- etc.



uzgados
,d

Financiadores

Parlamento #15MpaRato :
Prescriptores

# CrowdfundPaRato

Medios



Participacio i societat digital

\

Q@A@és costes de establecimiento / inversiones
Ms costes de coordinacién / operacion
$Bscasez de recursos / inputs

regular / proyecto, con planificacion

colectiva, dentro de una organizacion /

/

dirigida, cuando el jefe de la jerarquia lo manda



Tecnoparticipacio

regular / proyecto

proactiva

R

colectiva =) individual

puntual
A partir de:
Pefia-Lépez, 1. (2009). Voluntariado virtual: accion social en la Sociedad Red.
Conferencia en el 6° Congreso Andaluz de Voluntariado. Sevilla: 1ICTlogy
Albaiges, ]. (2011). “Aprovechar la red para potenciar el voluntariado”. In Albaiges, J., TecnolONGia, o2 Junio 2011.



Nueva ciudadania: un activo en politica

regular / proyecto

proactiva

individual

N4
Financiadores
colectiva
dirigida @ ISMpaRatO

puntual




Identificar el cambio:
innovacion social
abierta




Descentralizacion

- Separacion de contenido
y continente.

- Proactividad.



Individualizacion

- Espacio para la iniciativa
individual.

- Granularidad de las tareas.



Participacion Casual

- Separacién de roles.

- Multiplicidad de actores.



ActivisSsmo como
Innovacion social
abierta




Incidencia en el proceso

Abrir el proceso:
cOmo se toman las decisiones.

Fundamentar el proceso:
en base a qué.

Posibilidad de replicar el proceso:
utilizando qué protocolos.



Espacios de encuentro

Dar contexto:
transparencia en el diseno.

Crear los datos abiertos, por defecto:

linked data.

Contribuir a la deliberacién:
facilitar estructuras.



Subsidiariedad radical

Del liderazgo a la facilitacion:
/quién conoce mejor la necesidad?

Granularidad de la toma de decisiones:
filtrar informacion e identificar talento.

De la participacién a la codecision:
;quién estd mas legitimado para decidir?






By Like

Retweet‘h

Signar peticio
Comentar en un blog
Escriure una entrada a un blog

Secundar una manifestacié/protesta
Organitzar una manifestacio/protesta
Ser membre actiu d’'una plataforma ciutadana

Multicapa



I.a red de ciudadanos,
los ciudadanos en red



Mito 1

"Hay que dedicarse a la politica":
- la transitoriedad de la politica.

- la politica como encargo o tarea.



Mito 11

"Los ciudadanos no saben":
- Especializacién por formacion.

- Especializacién por experiencia.



Mito 111

"Los ciudadanos no tienen tiempo":
- Bajar el coste de participar.

- Subir el beneficio de participar.



Recuperando la
democracia como
deliberacion



Instituciones tradicionales de la democracia
http://ictlogy.net/sociedadred/?p=606

Negociacion
Toma de decisiones

Informacion
Deliberacion
Rendicion de cuentas

Sociedad civil

Recogida de demandas/necesidades



Nuevas instituciones de la democracia
http://ictlogy.net/sociedadred/?p=606

Negociacion

Instituciones Toma de decisiones

Informacion
Deliberacion
Rendicion de cuentas

Sociedad civil organizada / movimientos sociales

Recogida de demandas/necesidades



Crisis de las instituciones de la democracia

http://ictlogy.net/sociedadred/?p=606

Instituciones

Sociedad civil

Recogida de demandas/necesidades

Informacion
Negociacion

Toma de decisiones
Rendicion de cuentas

¢ Deliberacion?
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