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L’Administracio s’estén en els tres eixos de I’espai: amplada, llargaria i alcada. En amplada, dins de
cada Administracio, configurant-se diverses unitats i parcel-les en base a competeéncies exclusives i
excloents: si una unitat fa una cosa, cap altra no pot fer-la. En llargaria perque, sovint, cal trobar
maneres per arribar més lluny o, sobretot, arribar-hi de maneres alternatives: son les empreses
publiques, fundacions o consorcis, per esmentar només un grapat de formes juridiques. En alcada,
perqué ’Administracio té diversos nivells, ja sigui per poder-se apropar al ciutada, ja sigui per agafar
perspectiva o mancomunar esforcos. Tot plegat suma al voltant de 3.000 entitats.

Sense entrar en el seu origen i necessitat —la majoria utils i justificables-, la creixent complexitat de la
politica pablica i de Pentorn han fet que, totes plegades, sumin prou solapaments i al mateix temps hi
hagi prou punts cecs com per replantejar el seu inventari i, sobretot, les relacions que hi ha (o no hi ha)
entre elles. Insistim en la qiiesti0 que, més que promoure la racionalitzacié i Pestalvi (sempre
benvinguts i necessaris), el que comenca a ser greu no és tant el cost com el cost d’oportunitat: tot allo
que es deixa de fer perqué no hi ha una estrateégia coordinada, alineada, consistent; perque no se sumen
forces enlloc de competir; perque no es complementen els projectes enlloc de fer-los a pedacos; perqué
no es parla en el mateix codi.

Comencem per baix. Els ajuntaments, la majoria d’ajuntaments, no donen per més. Lallei cada cop els
obliga a prestar més serveis, la ciutadania cada cop els demana donar més solucions, i els mitjans que
tenen -financament pero sobretot professionals- o es mantenen o, sovint, decreixen. Mentre els
recursos no creixin (i fins i tot en 'improbable cas que acabin creixent a curt o mitja termini), repensar
com les Administracions es reparteixen la feina esdevé imperatiu.

L’evidéncia empirica no és concloent sobre reduir el nombre d’ajuntaments. De fet, la recerca més
aviat troba que les millores en eficiencia no estan clares mentre que si que empitjoren la
representativitat i la qualitat democratica. Es pot actuar, pero, directament sobre la gestio. Hi ha
serveis que poden mancomunar-se o encarregar-se als consells comarcals. Algunes infraestructures
poden fins i tot ser proveides a nivell superior. Aixo, pero, té dificil solucié des de la base: cal un
lideratge de pais per aterrar-ho i, respectant la sobirania dels diversos ens, fer propostes
metodologiques i inversions concretes per a fer-ho possible. La llei ho permet. Les vegueries —malgrat
les patacades de I’Estatut amb el Tribunal Constitucional- tenen molt de recorregut. Si es vol.

Dispositius de coordinacid, infraestructures comunes i plataformes de suport ajudarien a corregir,
també, les enormes i escandaloses desigualtats que hi ha ara al territori catalh en mateéria de provisio
de serveis i impuls de politiques publiques. I, al mateix temps, servir de passarel-les transversals no
només al mon local sind al maxim nivell de I’Administracié, vertebrant tot l’ecosistema
d’Administracions de Catalunya a Pample, llarg i alt del pais. Un ciutada, una estratégia, un esforc
collectiu, diverses maneres de dur-la a terme i recollir-ne els resultats.
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