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El mén esta en un procés constituent, de redefinicio profunda del contracte social. El comunisme ha
desaparegut i el capitalisme agonitza, dubtant si mutar entre una regressié tecnofeudal o una
institucionalitzacié de Peconomia social, encara per definir. Si el nou disseny de Pordre mundial ha de
tenir en compte, d’alguna manera, linterés general, allo public, allo collectiu, no n’hi ha prou amb
estats —en el sentit representant i executor de la sobirania popular- que més o menys funcionin, sino
que han de ser capacos de personar-se en el debat constituent, tenir-hi una veu forta, liderar i
emprendre els canvis. No esta passant, ni en esfera social, ni en ’'econOmica, ni en la tecnologica.

Una de les raons de la inaccid és que Paparell dels estats, PAdministracio, no funciona. Ni escolta, ni
respon, ni projecta, ni compleix, ni és operativa en general, avarada en mars de poca profunditat
politica.

Com respirar, com bategar, cal prioritzar Administracié perque deixi de notar-se, perqué pugui
funcionar inconscientment, sabent que fa la seva funcio, sense ofegar, sense aturar-se. Com respirar,
com bategar. Li calen pulmons i un cor. Una conselleria que només faci aix0: funcionar i fer funcionar.
Amb dedicaci6 plena. Amb un pla per entrenar-se i posar-se en forma. Per transformar-se
profundament. Li cal també un cervell: que prioritzi estar per ’equip, pel pressupost i pel calendari. El
principal responsable que PAdministracié funcioni ha de mirar, sobretot, cara endins - incloent-hi,
aqui, la qualitat final dels serveis. Sovint es demana que les coses importants, estratégiques, vagin a
Presidéncia: pero, al final, qui molt abraca, poc estreny. L’excepcid seria convertir Presidéncia en la
geréncia de la Generalitat: Administracio i Hisenda. I la planiﬁcaci('), coordinacio i avaluacié de
Pestratégia general i alguna de transversal. I poc més. Que no és poc.

Es just admetre que el repte és massa complex i durador com per fer-se en solitari i a batzegades. Cap
conseller —com cap alcalde, com cap ministre- és capa¢ d’arreglar pel seu compte PAdministracio. Si
pot, i és la seva obligacid, posar les bases i els mitjans perqueé les coses passin. Cal, doncs, impulsar un
acord de pais —un Pacte Nacional per ’Administracio i la Funcio Publica- per cartografiar una diagnosi
exhaustiva i de consens, per repartir responsabilitats entre els molts actors interpellats, per
comprometre’s amb les urgéncies i establir les estratégies, i per fer-ho. I per vigilar que es fai qui ho fa.
Sense aquest marc, compartit, estable a llarg termini, dificilment pot acabar bé el que pugui comencar-
se.

Que hi ha en joc? Els drets soc1als, la crisi climatica, Peducacid, la sanitat, l’ahmenwcm, el teixit
productiu, la recerca i la innovacio, el model energétic, la llengua i la cultura, la _]ustlc1a... Es a dir: tot.
L’Admlmstramo pot ser inhibidor o catalitzador. Ara esta inhibint -i inhibint-se. Es hora de canviar-
ho. Es hora de canviar-la. Requereix una prioritat, una persona i un pla. I un compromis durador.
L’Administracio i totes les lleis que la defineixen s6n un invent huma i, com a tal, no ens venen donada
ni son immutables: s6n susceptibles de canvi, millora i transformacié. Pot fer-se i s’ha de fer.
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